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ANDREAS HAR ORDE

Framat i en vaxande installationsbransch

Efter flera ar av svagare konjunktur ser vi nu tydliga tecken pa ater-
hamtning i installationsbranschen. De senaste prognoserna visar att
installationsvolymerna véantas 6ka med omkring 3-4 procent per ar,
med sarskilt stark utveckling inom VS och ventilation. Renoveringar
och ombyggnationer fortsatter att driva marknaden, samtidigt som
nybyggnationen beddéms ta fart igen under 2026 i takt med att rantor
och kostnader stabiliseras.

Parallellt genomgar Sverige omfattande omstallningar inom energi-
infrastruktur, byggsektor och samhéllsberedskap. Kraven pa robusta och
motstandskraftiga tekniska system okar snabbt. Nato-medlemskapet och
ett forandrat sakerhetslage har lett till betydande investeringar i sjukhus,
vattenforsorjning, kritisk infrastruktur och fastigheter med hoga krav

pa sdkerhetsklassade installationer. Tekniskt avancerade losningar har
darmed blivit en strategiskt viktig del av framtidens samhallsbyggande.

Mitt i denna utveckling fortsatter vi i Radiator att vdxa med ansvar. Vi star-
ker var position som en palitlig partner i omstéallningen och ser en tydlig
okning av uppdrag kopplade till modernisering av befintliga system och
helhetsldsningar. Nar systemen integreras pa ratt satt kan vi bade sédnka
energianvandningen, forbattra inomhusklimatet och skapa lang-

siktigt hallbara fastigheter. Vi ser att projekten blir mer komplexa och
darmed véxer ocksa betydelsen av var samlade projektformaga och var
narvaro nara kunderna.

Under aret har vi tagit viktiga steg i var langsiktiga resa med Kvalitet 2050.
Var malsattning ar att starka verksamheten genom att stegvis utveckla
var styrning, effektivisera vara arbetssétt och prioritera mer hallbara val av
material och metoder. Nagot som gar i linje med att kunder och bestéllare
nu staller allt hogre krav pa dokumenterad klimatnytta, transparens och
energieffektiva installationer — en utveckling vi vdlkomnar och vill ligga i
framkant av.

Som en del av den utvecklingen har vi under aret paborjat en resa med att
starka var kompetens inom klimatdata, miljévarudeklarationer och energi-
effektivisering. Det pagdende hallbarhetsarbetet ger oss en stabil plattform
for att kunna méta kommande regelverk, men framfor allt for att kunna fatta
battre beslut for vara kunder, for var verksamhet och for klimatet.

Vara medarbetare ar sjéalva fundamentet i Radiator. | en bransch déar
kompetensforsorjning ar en av de storsta utmaningarna ar trygga,
engagerade och stolta team en avgorande styrka. Under aret har vi darfér
fortsatt att arbeta malmedvetet med arbetsmiljo, ledarskap och utveck-
lingsmojligheter och det ar gldadjande att se att vara medarbetare trivs.

Var formaga att leverera kvalitet i komplexa miljéer bygger ytterst pa

vara medarbetares yrkesskicklighet och vilja att gora ett bra jobb varje
dag. Det &r nagot jag kanner stor 6dmjukhet infor.

Radiator ar ett foretag med rotterna djupt i svensk installationshistoria
och blicken tydligt riktad framat. Ar 2025 har vi visat att vart erbjudande
forblir relevant: installationer med expertis som forenar kvalitet och
hallbarhet. Vi kommer att fortsatta ta en aktiv roll i den omstéllning som
pagar — fran energieffektivisering i bostader och kommersiella fastigheter
till robusta |6sningar i samhallsviktiga miljoer.

Med tillforsikt ser jag fram emot 2026. Vi gar nu in i ett ar som préaglas av
fortsatt aterhamtning, 6kande investeringar och dnnu storre mojligheter
att bidra till ett mer hallbart och robust Sverige. Tillsammans med vara
kunder, samarbetspartners och medarbetare skapar vi framtidssakra
samhallen, optimerar resurseffektivitet och verkar med gedigen kunskap
i ndra samverkan med vara intressenter.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare som med kompetens
och engagemang skapar varde for vara kunder varje dag. Ni ar
Radiator. Jag vill ocksa tacka vara kunder och samarbetspartners
for det fortroende ni visar oss - tillsammans bygger vi hallbara
|6sningar for generationer framat.

Trevlig lasning.

Andreas Bogren,
VD Radiator VVS AB

VD HAR ORDET
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Var filial i Umea erbjuder en bred expertis som
strdcker sig fran omfattande industriprojekt och
energieffektiviseringar till badrumsrenoveringar och
installation av vdrmepumpar. Med stort fokus pa
hallbarhet levererar vi framtidssékra helhetslésningar
inom vdrme, kyla och tappvatten f6r bade stérre
fastigheter och privatkunder.
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>/ i GRUND FOR UPPRATTANDE

1.1 Grund for upprattande

Denna hallbarhetsrapport har uppréttats av Radiator VVS AB (framdver
kallad "Radiator” eller "Bolaget”) for rdkenskapsaret 1 januari — 31 december
2025. Rapporten belyser Radiators framsta paverkan, risker och mgjlig-
heter inom hallbarhet, samt ger en inblick i hur verksamheten hanterar
dessa fragor. Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) via andringarna i (2016:947).

1.1.2 Omfattning och regler for sammanstallning
Hallbarhetsrapporten omfattar hela Radiators verksamhet. Historiska data
har, dar det ar relevant, justerats for forandringar i verksamhetens om-
fattning (ex. forvary, avyttringar eller omorganisationer) eller for forbattrad
datakvalitet.

Rapporten omfattar vardekedjans uppstroms- och nedstromsaktiviteter
i den man de ar vasentliga, i enlighet med Radiators forsta dubbla
vasentlighetsanalys som genomfordes under hosten 2024 och varen
2025. Den dubbla vasentlighetsanalysen ligger till grund fér Bolagets
strategiska ansats till hallbarhet och for identifiering och prioritering av
upplysningar enligt ESRS-amnesstandarder. Bolaget har inte utelamnat
nagon vasentlig information pa grund av affarshemligheter, pagaende
forhandlingar eller andra rattsliga hinder.

1.1.3 Rapportstruktur och forandringar

Rapportens innehall och struktur &r inspirerat av ESRS-ramverket.
Jamfort med tidigare hallbarhetsrapport har foljande
forandringar genomforts:

* En dubbel vasentlighetsanalys med utgangspunkt i ESRS riktlinjer.

* Reviderad struktur for upplysningar i linje med a@mnesstandarderna
(E, S, G) for att uppfylla minimikrav for upplysningar.

» Integrering av styrdokument, atgarder och nyckeltal per vasentligt amne.
Mal redovisas dar de finns faststéllda och i 6vrigt anges ungefarlig
tidsplan for nar mal ska tas fram.

« Forbattrad transparens gallande datakallor, berakningsmetoder och
antaganden.

- Diverse justeringar av metodik och omfattning av ESG-nyckeltal.
- Dar det ar relevant inkluderas jamforelsetal for foregaende ar.

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

STYRNING AV HALLBARHET  STRATEGI MILJOMASSIGA UPPLYSNINGAR

1.1.4 Tidsramar

De tillampade tidsramarna féljer ESRS 1:

- Kort sikt: avses inom 12 manader,
* Medellang sikt: avses 1 till 5 ar,

» Lang sikt: avses mer dn 5 ar.

1.1.5 Anvandning av uppskattningar och osakerhet

Vissa hallbarhetsupplysningar bygger pa uppskattningar eller indirekt
data, sarskilt gallande utslapp i Scope 3 och leverantdrsdata. Dessa
upplysningar markeras i sddana fall tydligt i anslutning till respektive
nyckeltal och innehaller beskrivningar av metodik, datakallor och
oséakerhetsnivaer.

1.1.6 Intern kontroll och datagranskning

Bolaget samlar hallbarhetsdata fran vara filialer och avdelningar sasom
HR och inkdp. De storsta riskerna ar otydliga datadefinitioner, manuell
inmatning och sammanstallning mellan system. Vi minskar sadana risker
med gemensamma datadefinitioner, stickprov och sparbarhet. Nyckeltalen
granskas av ledningsgruppen.

Dar det ar tillampligt innehaller rapporten upplysningar i linje med relevant
lagstiftning, sdsom arsredovisningsslagen (ARL) och certifierade lednings-
system. Radiators centrala certifieringar per 2025 omfattar bade ISO
9001: Kvalitetsledning (framover kallat "ISO 9001”) ISO 14001: Miljo-
ledning ("ISO 14001") och ISO 45001: Arbetsmiljéledning ("ISO 45001").

SOCIALA UPPLYSNINGAR  STYRNINGSRELATERADE UPPLYSNINGAR INNEHALLSFORTECKNING

m |
'\,\l \

KRAMFORS

Radiator i Kramfors har en stark specialistkompetens
inom omfattande VVS-installationer i industriprojekt.
Filialen bidrar till framtidens hallbara processer, som
moderniseringen av pappersfabriken Mondi Dynas,
genom att leverera installationer som méter hdga
krav pa driftsdkerhet och energieffektivitet.

T e

I
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STYRNING AV HALLBARHETSFRAGOR

2.1 Styrning och ansvar

Under 2025 fortsatte Radiator att utveckla styrningen av hallbarhetsfragor.
Hallbarhetsarbetet leds av verkstéllande direktoren genom integration i
strategi och daglig verksamhet, under styrelsens yttersta ansvar och arliga
kontroll av risker, mal och resultat.

Ledningsgruppen fungerar som styrgrupp for hallbarhet och samordnar
det 6vergripande arbetet. Arbetet stéds av en grupp fran ekonomi, miljé
och kvalitet, HR och inkop, som samordnar insamling av data, policyarbete
och uppféljning av mal inom respektive omrade. Gruppen bidrar med
underlag till beslut och sékerstéller att hallbarhetsrapporten bygger pa
tillforlitlig information.

Vid behov anlitas extern expertis, till exempel vid klimatbokslut, dubbel
vasentlighetsanalys och utslappsuppfdljning. Fragor om uppférandekod,
visselblasning och efterlevnad hanteras inom bolagets process for till-
borlig aktsamhet och styrelsen informeras om eventuella @renden och
vidtagna atgarder. Ledningen féljer Idpande upp kompetensbehov och
tillgang till resurser, och utbildning i regelverk och hallbarhetstrender sker
vid gemensamma lednings- och filialchefsmaoten.

Hallbarhetsfragor ar darmed integrerade i Radiators ledande organ och
hanteras gemensamt av styrelse och ledning i enlighet med bolagets
storlek och struktur.

2.2 Samarbete i organisationen

| Radiators hallbarhetsarbete tog respektive grupp ansvar for sitt eget
omrade och vi arbetade gemensamt under cirka 18 manader. Det gav de
centrala byggstenarna pa plats: vasentlighetsanalys, strategi, klimatbok-
slut, uppférandekod och utbildningar. Arbetsséttet gor att hallbarhet mer
och mer blir en del av vardagen. Samarbetet mellan centrala funktioner
och filialer sakerstaller att arbetet dgs av hela bolaget.

2.3 Incitamentsystem

Hallbarhetsrelaterade faktorer ingar for narvarande inte i ersattningen
till medlemmar av styrelse, ledning eller andra styrande organ, och inte
heller i ndgra incitamentsprogram. Eftersom detta ar det forsta aret med
utokad hallbarhetsrapportering kommer vi att utvardera relevansen av
att koppla utvalda hallbarhetsmal till ersattningssystem for ledande
befattningshavare.

2.4 Due Diligence-processer

Due diligence betyder att vi i forvag soker upp risker for negativ paverkan
pa manniskor och milj6 i var verksamhet och vardekedja. Vi forebygger,
minskar och rattar till sddan paverkan sa gott vi har mojlighet, foljer upp
effekten och redovisar det arbetet. En sadan ansats minskar skador,
uppfyller lagkrav och starker fortroendet hos kunder, medarbetare och
leverantorer.

Tabellen till hoger visar var i rapporten vi beskriver de arbetssatten
vi anvander.

2.5 Riskhantering och intern kontroll

over hallbarhetsrapport

Radiator bygger stegvis upp intern kontroll fér hallbarhetsdata. Under
2024 tog vi fram vart forsta klimatbokslut enligt Greenhouse Gas Protocol
och vi samlar i dag in data for klimat, avfall, inkop, arbetsmiljé och personal.
Uppgifterna samlas in internt och kvalitetssakras genom kallhanvisning
och rimlighetskontroller.

For metod och kallor till klimatdata hanvisar vi till "ESRS E1 Klimatfor-
andringar”. Gallande arbetsmiljo och personaldata hanvisar vi till "ESRS
S1 Egna anstallda”. For uppfoljning av leverantorer och efterlevnad av krav
hanvisar vi till "G1 Affarsetik”. Styrelsen och ledningen féljer arligen upp
riskbedomningen av hallbarhetsrapporteringen, som omfattar risker i
datainsamling, kvalitet och intern kontroll. Bedomningen uppdateras arligen
och resultaten anvands for att forbattra rapportprocessen samt dar det ar
relevant i respektive @mnesavsnitt.

% “MD
=
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Tabell: Due Diligence-processer

Huvudelement

Beskrivning

Integrering av due diligence i styrning,
strategi och affarsmodell

Dialog med intressenter

Identifiering och bedomning av
negativ paverkan

Atgarder for att hantera negativ paverkan

Uppfdljning av atgarder och
kommunikation av resultat

Radiator styrs av policyer for ansvarsfullt foretagande i linje med OECD:s riktlinjer. De géller hela verksamheten,
kommuniceras till alla affarsfunktioner och uppdateras nar risker, lagkrav eller verksamheten forandras.

Radiator for regelbunden dialog med berdrda intressenter, sarskilt i riskutsatta delar av leverantorskedijan.
Syftet ar att identifiera och begransa negativ paverkan. Intressenter involveras genom hela arbetet med
due diligence och deras synpunkter vags in i riskbedomningar, beslut och atgarder.

Vi identifierar och bedomer bade faktisk och potentiell negativ paverkan i var verksamhet och i vara tjanster.
Analysen prioriterar hogriskdelar av vardekedjan och affarsrelationer. Bedomningarna gérs gemensamt internt
och externt vid behov for att ge en komplett bild.

Vi forebygger och minskar negativ paverkan genom att uppdatera arbetssétt och krav i inkdp och projekt.
Nar risker bekraftas genomfor vi korrigerande atgéarder tillsammans med berorda leverantorer eller byter
leverantdr om forbattring uteblir. Vi involverar berérda intressenter och aterkopplar vad vi gor.

Vi foljer upp effekten av vara atgarder genom intern uppfoljning och revision samt vid behov oberoende
granskning. Resultat rapporteras till ledningen och relevanta intressenter. Dar det ar relevant anvander vi
nyckeltal for att bedéma om atgarderna fungerar och vi justerar arbetet utifran utfallet. Nuldget ar att vi bygger
upp detta arbetssatt. | dag foljer vi framst upp kvalitativt genom leverantérs- och projektgenomgangar. Under
2025 infor vi enkla nyckeltal och redovisar utfallet Idpande. Se dven ESRS G1 nyckeltal dar vi visar matt som
speglar leverantorsuppfoljning och efterlevnad.

RADIATOR VVS HALLBARHETSRAPPORT 2025 | 5
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2.6 Policyoversikt

Foljande interna styrdokument utgor grunden for Radiators due diligence kultur och styrning. Ansvar ligger i linjen och arbetet samordnas centralt.

och operativa efterlevnad inom miljo, sociala och affarsetiska fragor. De Rapporteringen utvecklas stegvis och vi tar in expertstdd vid behov. Malet
tillgangliggors digitalt for samtliga medarbetare och uppdateras arligen. ar att hallbarhetsfragor véags in i beslut i vardagen. Genom samarbete,
Hallbarhet i Radiator ar en pagaende process som &r integrerad i strategi, utbildning och regelbunden uppfoljning forbattrar vi arbetet dver tid.

Radiators interna styrdokument

.o -~
VERKSAMHETSHANDBOK PERSONALHANDBOK UPPFORANDEKOD oz
Via intranat Via intranat Via intranat
* Beskrivning av kvalitetspolicy, * Brandskyddspolicy + Implementering och dvertradelser 2
miljopolicy och arbetsmiljopolicy « Informationssakerhetspolicy - Miljspaverkan ,J‘_
* Anstaliningsinformation * Integritetspolicy + Arbetsvillkor, hdlsa och sikerhet — o >
* Kommunikation * IT-policy - Tvdngsarbete (modernt slaveri), barn- ey _" *" ~ i ~ = ,““' . '_ o
« Kalkylering - Jamstalldhets- och diskrimineringspolicy arbete, trakasserier och diskriminering T 3 v . SRR &R - T e ;;;-&:
.__.—-:’_’ —g s .- S T Gsasare faiissataas 2 ; = . - e %

* Anbud
* Byggnation

« Jamstalldhetsplan

* Arbetstider och I6ner R

* Lonepolicy

=
i

M IR R R
SUN.DSVALL I \

* Féreningsfrihet och ratt till kollektiva

« Policy Milj6, kvalitet och arbetsmilj6 forhandlingar

* Inkop

» Konfliktmineraler
- Affarsetik

 Installation av rdrsystem » Halsa- och friSkVérdSpOIicy

- Uppfoljning och forbattring + Sjukdoms- och rehabiliteringspolicy

- Beredskap for nédsituationer * Policy Alkohol, droger och spel * Informationssékerhet och
+ Bemotande och sekretesspolicy (kund) personuppgifter /
. . N . . e s . . N Radiator i Sundsvall ar en viktig entreprenér i komplexa
Relevanta internationella riktlinjer: Relevanta internationella riktlinjer: Relevanta internationella riktlinjer: samhallsbyggnadsprojekt och ansvarade bland annat

+1S0 9001 * EU:s allmanna dataskyddsférordning * FN:s allménna foérklaring om de ; fér det omfattande VS-arbetet vid om- och till-

- 1SO 14001 (GDPR) (Forordning 2016/679). ménskliga rattigheterna ?ch FN:s byggnaden av Réttspsykiatriska regionkliniken.

. 1SO 45001 konver?_t'on om ba_mets rattigheter. Projektet, budgeterat till cirka 25 Mkr, omfattar 10 000

11O ka.mkc’”‘]f”t'o"er om kvm och &r projekterat enligt Miliobyggnad Silver.

internationell foretagsverksamhet Detta speglar filialens fokus pa att leverera hallbara
och socialpolitik.

och kvalitativa installationer. .
* FN:s Global Compact.
+ IS0 9001, ISO 14001 och ISO 45001.

e SO 15O W 150
)1 45001 9001 14001 45001

CE RTTETED CERTIFIED
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STRATEGI

3.1 Affarsmodell och vardekedja

Var strategi bygger pa den vdaxande betydelsen av hallbarhet, dar vi

mer och mer integrerar miljdansvar och vara kunders behov av energi-
effektivisering i kdrnan av var affar. Genom att fokusera pa hallbara
I6sningar och energieffektiva teknologier stravar vi efter att bidra till den
grona omstallningen i samhallet samtidigt som vi stodjer vara kunder i
att uppna sina egna hallbarhetsmal. Vi arbetar utifran en modell vi kallar
"Kvalitet 2050", som innefattar utveckling for att stotta framvaxten av
framtidssakra samhallen, investera i resurseffektivitet och bygga en
kunskapskraftig och transparent organisation. Denna strategi hjalper
oss inte bara att uppfylla 6kande regulatoriska krav, utan positionerar
oss ocksa bra for att sdka ta vara pa nya marknadsmojligheter inom den
hallbara VVS-sektorn.

Vi erbjuder ett brett utbud av tjanster till bade offentliga och privata
kunder, dar [6sningarna anpassas efter varje sektorsspecifika behov. Var
verksamhet omfattar varme-, kyl-, och vattensystem, med ett fokus pa att
optimera energianvandning, minska utsldapp och starka hallbarheten. Var
affarsmodell ar utformad for att moéta vara kunders foranderliga behov
och det 6kade fokuset pa miljoansvar.

Eftersom vi huvudsakligen koper in material som insatsvaror i var verk-
samhet omfattar var vardekedja viktiga och strategiska partnerskap med
nyckelleverantorer. Dessa partnerskap sakerstaller tillgang till ledande
teknologier och material av hog kvalitet, vilket gor det maojligt for oss att
leverera effektiva I6sningar till vara kunder. Pa materialsidan samarbetar
vi i huvudsak med stora, kdnda och valetablerade leverantorer som delar
vara hallbarhetsmal och standarder. Detta gor det enklare att samverka
och sakerstaller att hela var leveranskedja ar i linje med var vision om en
hallbar framtid.

De hallbarhetsfragor som identifierats som vasentliga i var dubbla vasent-
lighetsanalys (bl.a. klimatpaverkan, arbetsvillkor och affarsetik) har direkt
paverkat utformningen av var affarsmodell. Exempelvis har vara inkdps-
rutiner justerats for att sékerstalla att uppforandekoden efterlevs, och vart
erbjudande fokuserar mer an tidigare pa energieffektiva ldsningar som
svar pa efterfrdgan fran kunder och myndigheter. Radiator koper huvud-
delen av sina installationsprodukter fran stora, etablerade leverantorer.
Dessa leverantorer har ofta egna hallbarhetsprogram och offentlig
rapport,vilket bidrar till en viss transparens i vara materialfloden. For
andra delar av vardekedjan, sarskilt vara underentreprendrer, ar tillgangen
till hallbarhetsdata mer begransad. Vi har @nnu inte en fullstandig 6versikt
over dessa aktorers arbetsvillkor eller miljopraxis, vilket innebar att detta
led utgor en prioriterad riskzon i vart fortsatta hallbarhetsarbete. Dessa
fragor behandlas mer utforligt under avsnitt 6.1 ESRS G1 — Ansvarsfullt
foretagande.

STYRNING AV HALLBARHET

STRATEGI

Vart hallbarhetsarbete omfattar dven ett gediget fokus pa medarbetarnas
nojdhet-, karriars- och kompetensutveckling samt en inkluderande och
uppmuntrande arbetsmiljo och kultur. Alla vara medarbetare ar baserade i
Sverige, och genom att investera i deras utveckling och framja en kultur
praglad av respekt och inkludering vill vi bygga en engagerad och motiverad
arbetsstyrka som aktivt bidrar till vara hallbarhetsmal. Vart engagemang

i dessa fragor aterspeglas i starka resultat fran var medarbetarundersok-
ning och det positiva arbetsklimat vi kontinuerligt arbetar med att forbattra.

Under rapporteringsperioden skedde inga direkta forandringar i utbudet
av produkter eller tjanster till foljd av hallbarhetsrelaterade faktorer. Dock
har arbetet de senaste 18 manader hojt kompetensnivan kring hallbarhet
vasentligen, ocksa i ledande befattningar vilket gor att strategiska diskus-
sioner om erbjudande, marknadsandelar och framtida Ionsamhet mer och
mer nu praglas av perspektiv som rymmer hallbarhet. Inte heller skedde
nagra forandringar i kundgrupper eller marknader under rapporterings-
perioden till f6ljd av hallbarhetsfaktorer. Vi fortséatter att utvardera mark-
nadsbehov och kundkrav i linje med forandrade hallbarhetsmal.

3.1.1 Tillvadgagangssatt for att identifiera
vasentliga fragor i vardekedjan

Utgangspunkten for att lokalisera och kontextualisera hallbarhetsfragor i
vardekedjan var den analys som genomfdrdes inom ramen for den dubbla
vasentlighetsanalysen (se kapitlet: Radiators dubbla vasentlighetsanalys).
Beddmningen faststéllde varje hallbarhetsfragas placering och betydelse i
vardekedjan. De fragor som identifierades som medel- eller hogprioriterade
inom varje del (uppstréms, egen verksamhet, nedstroms) positionerades
darefter i motsvarande del av vardekedjan enligt illustrationen.

Ett undantag fran detta tillvdgagangssatt galler frdgorna i ESRS S1 -
Egen arbetsstyrka och ESRS S2 — Arbetstagare i vardekedjan. Eftersom
S1 fokuserar pa den egna arbetskraften har dessa fragor enbart placerats
under 'Egen verksamhet'. P4 motsvarande sétt har S2-fragor, som avser
arbetstagare i vardekedjan, placerats i uppstroms delen av vardekedjan.
Eftersom fradgan "Fororeningar” under ESRS E2 inte bedémdes som
vasentlig i nagon specifik del av vardekedjan, har den inkluderats under
"Egen verksamhet”, som ett kontrollomrade.

3.1.2 Vasentliga fragor i vardekedjan uppstroms

En transparent och ansvarsfull leverantorskedja ar en grundlaggande del
av var hallbarhetsstrategi. Som utgangspunkt for hantering av uppstréms-
fragor spelar leverantorsbedomningar en central roll i att sakerstalla att var
leverantorskedja &r i linje med vara etiska och hallbarhetsmassiga krav.
Arbetet fortsatter standigt med malet att s& manga leverantoérer som
moijligt ska godkanna uppforandekoden.
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Vad galler miljoaspekter i uppstromsledet har analysen grundats primart

Visualisering: Radiators vardekedja
i var klimatrapportering. Flera av vara storsta leverantorer har kontaktats

UPPSTROMS EGEN VERKSAMHET NEDSTROMS for att bedoma datakvaliteten géllande utslapp fran inkdpta varor och
tjianster. Resultatet visade att vissa leverantorer sdsom stora och véalkdnda
grossister kan tillhandahalla utslappsdata, medan majoriteten fortfarande

@ W arbetar med att utveckla berdkningsgrunder och forvantas ha mer tillforlit-
qQP GOD @ liga uppgifter de kommande aren.

qol' “lﬁD ) 3.1.3 Vasentliga fragor i egna verksamheten

Arbetstagare i Egen arbetsstyrka Sotvatten och

Dessa vasentliga fragor diskuteras ingaende under respektive kapitel for
ESRS E1, E2, E3, E5, S1, S2 och G1.

vardekedjan marina resurser

X
(A

Resurshushallning och
cirkuldar ekonomi

3.1.4 Vasentliga fragor i vardekedjan nedstroms

Radiator erkanner vikten av klimatanpassning i nedstroms-vardekedjan.
Vara installationer kan projekteras och utforas i syfte att hjdlpa kunder att
anpassa sig till forandrade miljéforhallanden genom forbattrat inomhus-
klimat battre termisk komfort och energieffektiva losningar som minskar
klimatforandringar, till exempel. Genom vara installationer bidrar vi till mer
motstandskraftiga byggnader som &r battre rustade for att klara extrema
(2 vaderhandelser, temperatursvangningar och andra klimatrelaterade

% pafrestningar.

Samma sak galler energieffektivitet. Vi vill sékerstélla att vara produkter
hjalper kunder att sanka sina energikostnader och samtidigt bidra till
globala anstrangningar for att minska utslappen av vaxthusgaser. Vi
stravar efter att stodja kunder i att na sina energimal, uppfylla miljoékrav
och minska sin miljopaverkan.

Fororeningar

Affarsbeteende

Vi &@r ocksa engagerade i att minska vattenforbrukningen i hela nedstroms-
vardekedjan. Vara losningar innehaller teknologier for vattenbesparing
som gor det maijligt for kunder att anvanda vatten mer effektivt.

Klimatforandringar

Nar det galler cirkular ekonomi och resursutfloden i nedstréms-delen av
vardekedjan stravar vi efter att anvanda produkter som ar designade med
hela livscykeln i atanke.

Vi har aven under 2025 utvecklat ett internt system som ska mojliggora
leverantorsbedémning pa en rad olika parametrar, dar bland annat fragor
om hallbarhetsmal, hdlsa och sdkerhet samt egna uppférandekoder med
mera ingar. Detta initiativ &r en del av vart langsiktiga hallbarhetsarbete
med fokus pa att framja ansvarsfulla arbetsvillkor i hela vardekedjan.
Framover kommer vi att utvardera mojligheten att inkludera detta system-
fokus dven pa andra faktorer som barnarbete, mangfald, samt antikorrup-
tion och incidenthantering. Vi arbetar kontinuerligt med att se dver hur vi
kan sékerstélla att vara leverantorer uppfyller hogt stéllda krav inom dessa
omraden. Mer information och uppfoljning aterfinns i respektive avsnitt
under kapitlen "Socialt ansvar” och "Styrning”.
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3.2 Intressentdialog

Radiator uppratthaller en I6pande dialog med sina viktigaste intressenter, perspektiv i telefonintervjuer har ocksa anvants som en del i var dubbla

inklusive kunder, medarbetare, leverantorer och investerare. Engagemanget vasentlighetsanalys for att bedoma vilka hallbarhetsfragor som ar mest

i intressentdialogen sakerstéller att bolagets hallbarhetsarbete speglar relevanta for Radiators verksamhet.

faktiska forvantningar, behov och risker. Feedback samlas in genom olika

kanaler, sasom kund- och medarbetarundersokningar, leverantdrskon- Genom att uppréatthalla en 6ppen kommunikation starker vi fortroendet

takter och regelbundna moten inom ramen for den dagliga verksamheten. och sakerstaller en god balans mellan strategiska beslut och intressent-

Resultat fran intressentdialogen har konkret paverkat utformningen av ernas intressen.

vart hallbarhets- och affarsutvecklingsarbete. Exempelvis har aterkom- > 4 : - =
mande dialog med investerare och storre kunder bidragit till att vi tydligare Tabellen nedan ger en dversikt 6ver hur Radiator engagerar sig med sina - et B o i, - g
prioriterar och kommunicerar energieffektiva I16sningar samt driver en tydli- intressenter, centrala hallbarhetsfragor och exempel pa respons fran == d- g e - < =
gare uppfoljning av hallbarhetskrav gentemot leverantérer. Intressenternas intressenterna.

Tabell: Intressentdialog

Intressent Fokusomraden Typ av dialog Kommentarer fran intressenter

: Ere:(lesraioch sakerhet * Kundundersokningar Halsa och sakerhet &r prioriterat — om en arbetsplats
Kunder g + Kundevent inte ar sdker spelar inget annat nagon roll’.

* Kundrelationer . . - o o

N * Intervjuer Energieffektivitet ses som allt viktigare framat.

* Foretagskultur

. M.gngfald ) . Medarbetarsamtal Kulturen upplf\{s som oppen oc.h stddjande,

+ Halsa och sakerhet A med goda mojligheter att framfdra synpunkter.

. * Medarbetarundersoékningar : e .
Medarbetare + Kompetensutveckling : - Utvecklingsmojligheter och feedback-kultur ar viktiga
: * Sociala aktiviteter : o .. .
+ Kollektivavtal utvecklingsomraden for att behalla och attrahera

* Intervjuer

* Foretagskultur ratt kompetens.

Kllmaf[anpassnmg SUEILETT e Kompetens ar var viktigaste tillgang.
.. * Energi * ESG-betyg . L ..
Investerare och agare . N . Antikorruption ar ett grundkrav som ska préagla hela
+ Kompetensutveckling + Lopande dialog. . . .
. : : verksamheten och alla affarsrelationer alltid.
* Antikorruption * Intervjuer

LUDVIKA

. . Leverantorer bekraftar att vi delar mal om klimat-
« Halsa och sdkerhet

- Foretagskultur anpassning hos kunder, ex. genom effektiv isolering & > : quiatoriLudvika ar en aktiv c{eltagq(e i regionens
Leverantorer och . Leverantérsrelationer « Avtal och due diligence/audits = och energieffektivitet i andra delar av installation. al 3 i storre bygg- och fastighetsprojekt, dar de bidrar med
affarspartners . Cirkulr ekonomi * Intervjuer Vissa lyfter behovet av att prioritera svenska/nordiska = 3 = < ' expertis iInom r 0( '.OCh VVS-mst_alIat:o:ler I storre
leverantorer dar kontroller av arbetsvillkor redan finns [ : = _ (A . 20— - entreprenader. Filialens fokus ligger pa att leverera

* Klimatanpassning pa plats i hela vardekedjan. SN & | AU R e kvalitativa och robusta I6sningar i samarbete med
' o ' ledande entreprendrer.
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3.3 Radiators dubbla vasentlighetsanalys

Innan denna rapport hade ingen dubbel vasentlighetsanalys genomforts.
Denna beddmning har nu genomforts i syfte att uppfylla kraven enligt
ESRS samt folja vdgledning fran EFRAG. Fokus har varit att utveckla
kartldggningen av Radiators vardekedja och identifiera paverkan,

risker och maojligheter i den egna verksamheten och bortom.

Radiator har identifierat de viktigaste paverkanseffekterna, riskerna och
mojligheterna i hela var verksamhet. Vi har granskat allt fran inkdp av
tillforlitliga material och hantering av leverantorskedijan till leverans av
kvalitativa installationer, underhall och kundservice. Vi har vardesatt
bade det arbete som sker bakom kulisserna — som upphandling — och
det bemd6tande kunderna far, for att sakerstalla att varje del av var
verksamhet beaktas.

Radiator har utvecklat en strukturerad metod for att genomfora sin
dubbla vasentlighetsanalys i enlighet med ESRS 1 och EFRAG:s
vagledning. Analysen bestod av tre faser:

Kontext och identifiering av paverkan, risker och maojligheter:
En kartlaggning av var affarsmodell och vardekedja utgjorde
grunden for analysen.

Bedomning och faststallande av vasentlighet: Vasentlighet
bedomdes utifran etablerade ESRS-kriterier sésom omfattning,
rackvidd, odterkallelighet och sannolikhet. Finansiell vasentlighet
bedomdes genom att analysera sannolikhet och omfattning av
handelser inom respektive hallbarhetsfraga.

Avgransning av rapporteringens omfattning: Slutsteget innebar
att definiera vilka vasentliga amnen och upplysningskrav som
skulle inga i var rapportering, for att sakerstalla transparens och
efterlevnad av regleringskrav.

3.3.1 Vasentliga hallbarhetsfragor

Den dubbla vasentlighetsanalysen har identifierat vasentliga hallbarhets-
fragor som ar avgorande for Radiators vardekedja och affarsverksamhet.
Dessa omraden speglar bade paverkansvasentlighet och finansiell
vasentlighet och har utvarderats utifran intressentdialog samt bransch-
praxis i enlighet med ESRS.

Bedomningen har omfattat bade paverkansperspektivet och finansiella
perspektivet — det vill sdga dels bolagets paverkan pa méanniskor och
miljo, dels hur externa hallbarhetsrelaterade faktorer paverkar Radiator
ekonomiskt.

Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen har konkret paverkat
Radiators affarsstrategi. Exempelvis har vasentligheten av energieffekti-
vitet bidragit till 0kade investeringar for att kunna berdakna egna utslapp
samt projektera vara installationers klimatnytta och energiprestanda pa
olika sétt. Risker relaterade till arbetsvillkor har lett till ett 6kat fokus pa
uppfdljning av arbetsmiljokrav bade internt och i leverantorsledet. Dessa
prioriteringar har ocksa paverkat var resursallokering, dar hallbarhets-
expertis, hdllbarhetsutbildning och system for leverantérsbedomning
fatt okade budgetanslag.

3.3.2 Icke vasentliga hallbarhetsfragor enligt bedomningen
Som en del av foretagets dubbla vasentlighetsanalys har varje ESRS-
standard granskats. Baserat pa verksamhetens karaktar och omfattning
beddmdes foljande standarder som icke vasentliga:

ESRS E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

Radiator bedriver inte verksamhet i narheten av ekologiskt kansliga
omraden. Ingen betydande paverkan pa biologisk mangfald eller
ekosystem har identifierats.

ESRS S3 - Paverkade samhallen

Var verksambhet ar lokal och regional inom Sverige, med begrénsad social

paverkan pa omgivande samhallen. Arbetet utférs under regulatoriska for-
hallanden och inga utsatta eller marginaliserade grupper paverkas utifran

var kdnnedom och granskning.

ESRS S4 - Konsumenter och slutanvandare

Radiator arbetar huvudsakligen mot foretagskunder men har ocksa service-
uppdrag for privatpersoner. Dessa uppdrag bedéms inte innebédra nagra
vasentliga risker eller paverkan for konsumenter eller slutanvandare, och
darfor har ESRS S4 inte bedomts som vasentligt.

De ovanstdende standarderna innebér varken betydande paverkan eller
finansiella risker for foretaget och kommer inte att inga i hallbarhetsrap-
porten for denna rapporteringsperiod. Bedomningen kommer, som tidiga-
re namnts, att ses dver regelbundet for att sakerstalla fortsatt relevans.

Tabell: Resultat av dubbel vasentlighetsanalys

Ej vasentlig ur finansiellt perspektiv

Vasentlig ur finansiellt perspektiv

Vasentlig ur paverkanperspektiv

ES - Cirkular ekonomi
* Resursutfloden
S1 - Egen arbetsstyrka
« Kollektivavtal
S2 - Arbetstagare i vardekedjan
- Mangfald
G1 - Ansvarsfullt foretagande
* Relationer med leverantorer

E1 - Klimatforandringar
+ Klimatanpassning
* Energi
E2 - Fororeningar
« Luftfororeningar
E3 — Vatten och marina resurser
« Vattenforbrukning

Ej vasentlig ur paverkanperspektiv

* Biologisk mangfald och ekosystem (11 delomraden)

- Paverkade samhallen (11 delomraden)

» Konsumenter och slutanvandare (9 delomraden)

« Fororeningar (6 delomraden)

» Vatten och marina resurser (3 delomraden)

» Resurshushallning och cirkuldr ekonomi (2 delomraden)
- Egen arbetsstyrka (12 delomraden)

- Arbetstagare i vardekedjan (15 delomraden)

- Ansvarsfullt féretagande (2 delomraden)

E1 - Klimatforandringar

* Begransning av klimatforandringar
S1 - Egen arbetsstyrka

* Arbetstid

* Tillracklig 16n

« Utbildning och kompetensutveckling
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SBM-3 lllustration Positiv paverkan @ Negativ paverkan Risk Mojlighet
. . ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E5 ESRS S1 ESRS S2 ESRS G1
Hallbarhetsomrade
« Klimatanpassning * Luftféroreningar « Vattenforbrukning * Resursutfloden relaterade till * Arbetstid * Halsa och sakerhet * Foretagskultur

*+ Begransning av
klimatforandringar

* Energi

Véasentliga delomraden

@ Fordon som anvands bidrar
till luftféroreningar genom
utslapp av skadliga gaser.

Framst genom slutfort
arbete och effektiva
installationer hos kunder
som minskar deras
respektive energi-
forbrukning och utslapp.

Det finns en risk att skatter
och avgifter pa fossildrivna
transporter kan oka.

Forséljning av energieffek-
tiva system och klimat- och
uppvarmningslosningar
innebar en mojlighet for
foretaget att mota den
okande efterfragan pa
hallbara energilosningar,
samtidigt som det for-
battrar miljopaverkan och
ger kostnadsbesparingar for
kunderna.

Det finns en risk att initiala
installationskostnader ar
hoga, vilket kan gora att
kunder ar mindre benagna
att investera i losningarna.
Kan ocksa krava ny kompe-
tens och pedagogisk
Kontextuell forklaring av forméaga.
vasentliga delomraden

Installation av effektiv
vattenteknik, som snal-
spolande kranar och
toaletter, bidrar till minskad
vattenforbrukning.

Affarsmojligheter och
forsaljningspotential for
vattensnala produkter.

produkter och tjanster

Atervinningen av produkter

ar effektiv eftersom de ar
latta att sortera, och
andelen atervinningsbara
material i installerade
system ar hog.

@ Potentiell risk for brist pa
naturresurser och pris-
volatilitet i ingdende
komponenter, vilket kan
leda till produktions-
begransningar och okade
materialkostnader.

* Tillracklig 16n

« Utbildning och kompetensutveckling
- Kollektivavtalsforhandlingar

» Mangfald

* Halsa och sakerhet

@ Langa eller oregelbundna arbetstider -
sarskilt under perioder med hog arbets-
belastning — kan bidra till stress och
utmattning bland anstallda, vilket 6kar risken
for utbrandhet och minskar det allmanna
valbefinnandet och produktiviteten.

@ Begransad tillgang till utbildningsmaterial
eller inlarningsverktyg kan hdmma kompe-
tensutveckling, skapa frustration och minska
sjalvfortroendet hos medarbetare.

Halso- och arbetsmiljorelaterade problem
samt utbrandhet bland medarbetare kan leda
till 6kade kostnader och paverka den over-
gripande produktiviteten.

Konkurrenskraftiga och rattvisa loner hjalper
till att attrahera kvalificerad personal och
bygger en arbetsstyrka som bidrar till
Radiators langsiktiga framgang och tillvaxt.

Valutbildade medarbetare skapar storre
mojligheter for foretaget genom att driva
innovation, 0ka effektiviteten och stodja den
overgripande verksamhetsutvecklingen.

» Barnarbete
+ Mangfald

Genom att inkludera tydliga férvantningar pa
halsa och sakerhet vid upphandlingar och intro-
duktion av leverantorer — och aktivt folja upp
efterlevnaden av detsamma - sa kan Radiator
bidra till att hoja sakerhetsstandarderna

i branschen.

Aven om det sker oavsiktligt kan brister i arbets-
villkor i vardekedjan — sdsom osékra arbets-
miljoer, brist pa mangfald eller risker for
barnarbete — allvarligt skada varumarkesfor-
troendet, leda till regelefterlevnadsproblem och
underminera Radiators ataganden kring socialt
ansvarstagande.

Deltagande i branschgemensamma initiativ,
revisioner eller partnerskap som syftar till att
forbattra sociala hansyn i leverantorsledet kan
starka trovardigheten, attrahera etiskt medvetna
kunder och forbattra ESG-betyg hos investerare.

* Férebyggande av korruption
* Incidenter
* Relationer med leverantorer

En stark foretagskultur med fokus pa kvalitet
och etik starker varumarket och framjar lang-
siktiga affarsrelationer.

Upprepade incidenter eller oegentligheter kan
paverka Radiators rykte och affarer negativt.
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3.3.3 Strategisk relevans

Pa Radiator integrerar vi hallbarhet i det dagliga arbetet genom att
kontinuerligt utvardera hur vara handlingar paverkar relevanta hallbarhets-
fragor, samtidigt som vi uppfyller branschkrav och miljoriktlinjer. Denna
metod minskar risker och skapar mojligheter till 6kad effektivitet och
forbattrad servicekvalitet.

Radiator har, sedan ar 2024, initierat en strategisk riktning inom hallbarhet,
Kvalitet 2050, som utgar fran fyra huvudomraden:

FRAMTIDSSAKRA

SAMVERKAN SAMHALLEN
KVALITET
2050
GEDIGEN RESURS-
KUNSKAP EFFEKTIVITET

Gallande riskhantering har Radiator traditionellt fokuserat pa arbets-
miljorisker for att sdkerstalla en trygg arbetsplats. Resultaten fran
vasentlighetsanalysen har dven paverkat strategiska beslut, bland annat
investeringar i klimatrapportering. Genom initiativet Kvalitet 2050 kan
riskbedomningar framodver komma att omfatta fler omraden.

Eftersom rakenskapsaret 2025 markerar Radiators forsta ar med
rapportering av vasentlig paverkan, risker och mojligheter (IRO:er)
enligt ESRS, finns det ingen tillganglig jamforelse med tidigare ars
vasentlighetsanalyser.

3.3.4 Framtida atagande och standig forbattring

Radiator kommer att fortsatta utveckla sin analysmetodik, starka data-
insamling och intern kontroll samt fordjupa utbildning och kompetens
inom hallbarhet. Arbetet syftar till att ytterligare integrera hallbarhet i den
|I6pande styrningen och sékerstélla en korrekt och transparent hallbarhets-
rapportering. Genom att successivt vava in hallbarhet i verksamheten vill
vi starka var affarsméassiga motstandskraft och samtidigt bidra till
miljomassig och social nytta.

STYRNING AV HALLBARHET

AFFARSMODELL OCH VARDEKEDJA |

STRATEGI

INTRESSENTDIALOG |

3.3.5 Tidshorisonter kopplade till vdasentlig paverkan

Som en del av var forsta dubbla vasentlighetsanalys enligt ESRS riktlinjer
har Radiator valt att tillampa ett enhetligt tidsperspektiv pa 0 till 5 ar vid
utvardering av hallbarhetsfragor. Detta spann gor det mojligt att fanga upp
det som sannolikt sker pa kort till medellang sikt — bade inom den egna
verksamheten och i vardekedjan.

Under de kommande aren avser vi att forfina vart arbetssatt genom att
infora tydligare gransdragningar mellan kort-, medel- och langsiktiga
effekter. Det kommer att hjdlpa oss att battre forsta hur exempelvis
klimatforandringar eller demografiska forandringar kan utvecklas over

tid och paverka verksamheten pa olika satt. Viktiga delmal handlar om

att fa en baslinje géllande klimatavtryck och kunna satta trovardiga mal,
men ocksa att arbeta vidare med fragor om affarsetik, styrning och med-
arbetarndjdhet pa bred front. Vi ser ett behov av utbildningsinsatser och
ocksa systemstod kring implementering av vissa policyrelaterade faktorer.

Den nuvarande tidshorisonten ger en stabil utgadngspunkt for framtida
planering och beslutsfattande och lagger grunden for mer framatblickande
analyser i kommande rapporteringsperioder.

3.3.6 Finansiella effekter av hallbarhetsfragor

Byggsektorn ar en av de mest resurs- och utslappsintensiva branscherna,
vilket gor hallbarhetsfragorna viktiga i en tid av svag konjunktur med
minskade investeringar paverkas hela vardekedjan, dven installations-
foretag som Radiator. Samtidigt vaxer efterfragan pa losningar som mins-
kar klimatpaverkan och resursanvandning, vilket pa sikt starker konkurrens-
kraften for de foretag som kan visa tydlig miljonytta i sina projekt.

| dag &r de direkta finansiella effekterna av hallbarhetsfragorna pa
Radiators resultat och stéllning begransade. Kostnaderna har 6kat nagot
till foljd av investeringar i hallbarhetsexpertis och datainsamling, men
paverkar inte resultatet i vasentlig grad. Pa langre sikt kan 6kade kundkrav
och nya regelverk innebéra bade hogre kostnader och nya affarsmajligheter.

Radiator foljer darfor utvecklingen av finansiella konsekvenser, sarskilt
inom omraden som klimatpaverkan, leverantdrsansvar och energieffektiva
|6sningar.

MILJOMASSIGA UPPLYSNINGAR

RADIATORS DUBBLA VASENTLIGHETSANALYS

FRAMTIDSSAKRA
SAMHALLEN

Radiator utvecklar energieffektiva
och klimatanpassade system som
moter framtidens krav pa hallbarhet
och robusthet.

- RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

SOCIALA UPPLYSNINGAR

Vi optimerar materialanvandning,
minimerar avfall och arbetar mot
cirkulara floden, samtidigt som vi
varnar om en trygg och inkluderande

STYRNINGSRELATERADE UPPLYSNINGAR

INNEHALLSFORTECKNING

De fyra huvudomradena inom Kvalitet 2050 for Radiator

RESURS-

EFFEKTIVITET

arbetsmiljo.

Genom intern kompetensutveckling
och samarbete i vardekedjan levererar
vi hdllbara losningar anpassade

for langsiktig drift och effektiva

GEDIGEN
KUNSKAP

4

Transparensen i hallbarhetsarbetet
forstarks genom dubbel materialitets-
analys, forberedelser for CSRD och
arbete med EU:s taxonomi.

SAMVERKAN

installationer.

Radiators arbete med FN:s hallbarhetsmal

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Radiator arbetar i linje med Agenda 2030 och bidrar till FN:s hallbarhetsmal
genom att utveckla energieffektiva, resurseffektiva och klimatanpassade
VVS-system. Genom att fortsatta driva innovation och hallbar utveckling
hjalper vi vara kunder att minska sin klimatpaverkan och samtidigt starka
bade ekonomin och branschens konkurrenskraft.

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

@

1

) HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

FHH]ll{iA OCH INKLU- 1 7 GENOMFORANDE
I]ERAN[IE SAMHMI.EN OCH GLOBALT

W2 I PARTNERSKAP
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STYRNING AV HALLBARHET

STRATEGI

MILJOMASSIGA UPPLYSNINGAR

SOCIALA UPPLYSNINGAR

STYRNINGSRELATERADE UPPLYSNINGAR

POLICIES INOM MILJOOMRADET | ESRS E1 - KLIMATFORANDRINGAR | ESRS E2 - FORORENINGAR | ESRS E3 - VATTEN- OCH MARINA RESURSER | ESRS E5 - CIRKULAR EKONOMI

INNEHALLSFORTECKNING

MILJOMASSIGA UPPLYSNINGAR

4.1 Policy inom miljoomradet

Radiator arbetar utifrdn en samlad policy for kvalitet, miljo och arbets-
miljo. Malet ar att minska var miljopaverkan genom hallbara materialval,
energieffektiva installationer och ett aktivt arbete for en trygg och halso-
sam arbetsmiljo. Krav pa hallbarhet och ansvar géller dven vara leveran-
torer. Vi ar certifierade enligt ISO 9001, ISO 14001 och I1SO 45001, vilket
innebar regelbundna uppfoljningar och standiga forbattringar i vart inte-
grerade ledningssystem. F6r mer information om vara policys, se avsnitt
2.6 Policyoversikt.

Vi har i dagslaget inga separata policys som specifikt riktar sig till klimat-
forandringar, fororeningar, vatten och marina resurser eller cirkular ekonomi.
Dessa omraden hanteras inom ramen for var samlade policy. Arbetet
omfattar bland annat att 6ka resurseffektiviteten, integrera cirkulara
principer och utveckla ett ansvarsfullt arbetssatt for vattenanvandning
och skydd av vattenmiljoer.

Utslapp till luft forebyggs genom att vi foljer gallande miljolagstiftning,
planerar vara arbeten omsorgsfullt och véljer transporter, metoder och
material som minskar damm, partiklar och utslapp fran arbetsmoment
och transporter. Vart systematiska arbete granskas lopande genom
externa revisioner enligt ISO14001.

STOCKHOLM

Radiator i Stockholm é&r specialiserade pa komplex
nyproduktion och stadsutveckling i regionen, vilket
innefattar allt fran omfattande bostadskomplex, som
Tumba C och BRF Grénskan, till unika specialanlagg-
ningar. Filialen tar ett tidigt ansvar genom projektering
och installation av kompletta VVS-I6sningar, och
levererar moderna och hallbara system, sasom
bergvdrmeanlaggningen i Nacka, for att sékerstélla
optimalt inomhusklimat och energieffektivitet.

4.2 ESRS E1 - Klimatforandringar

4.2.1 Vasentlig paverkan, risker och maojligheter

Forandringar i klimatet mérks i var vardag genom fler skyfall, varmare
somrar och ojamnare vader. For Radiator handlar det om att se till att var-
me, kyla och vatten fungerar bade i dag och dar och da vaderfenomen blir
tuffare. Vi fokuserar pa tre saker: begrénsa utslapp, anpassa systemen till
klimatférandringar och anvanda energi klokt och effektivt. Var bedéomning
bygger pa samtal och analyser tillsammans med aktorer bade inom
foretaget och utanfor, dar vi kartlagt hur vi paverkar klimatet och hur
klimatet paverkar oss.

Var storsta egna klimatpaverkan kommer fran inkopta material till VVS-
installationer samt energi i projekt och transporter. Uppstroms kommer
utslappen framst fran utvinning och tillverkning av material. Samtidigt ser
vi hur behovet av robusta, klimatanpassade VVS-l6sningar 6kar nar torka,
skyfall och 6versvamningar blir vanligare. Utéver den direkta paverkan
finns ekonomiska risker och majligheter. Riskerna ror leverantors-
storningar och hogre materialkostnader nar regler skarps och koldioxid-
utslapp pa olika sétt prisas in i leverantorskedjan och komponenter

blir dyrare. Mojligheterna ligger i I6sningar som drar mindre energi, styr
smartare, ateranvander varme och vatten, tal extrema vaderhandelser och
stodjer elektrifiering. Var roll ar att vara en partner som hjalper kunder att
sanka utslapp och energikostnader inom dessa typer av omraden.

Tabell: Klimatforandringar

Omrade

Risker och mojligheter

Var i vardekedjan

Anpassning till
klimatforandring

Begransning av
klimatforandring

Energi

Positiv paverkan — Radiator hjalper kunder att sdkra inomhusklimat och vattenhantering vid varme-
boljor, skyfall och andra vaderhandelser vilket minskar sarbarhet och driftstopp.

Mojlighet — Vaxande efterfrdgan pa klimatanpassade installationer som robust kyla, varme, styrning

av fukt och avrinning ger fler uppdrag och starkare kundrelationer.

Risk — Forsenade kundbeslut eller brist pa finansiering kan bromsa nédvandiga anpassningar vilket
leder till 6kade skador, avbrott och hogre livscykelkostnader hos kunder.

Positiv paverkan — Effektiva system och smart styrning sénker energianvandning och utslapp
hos kunder och i den egna verksamheten.

Moijlighet — Regleringar, upphandlingar och kundkrav gynnar leverantérer som kan visa minskad
klimatpaverkan vilket starker konkurrenskraft och marginaler.

Risk — Krav pa snabb omstallning och datakvalitet kan 0ka interna kostnader och skapa affarsrisk
om projekt inte hinner stalla om i tid.

Positiv paverkan — Energioptimering, varmeatervinning och effektiv drift minskar driftskostnader
och klimatavtryck i kundernas anlaggningar.

Mojlighet — Tydliga besparingar och kort aterbetalningstid driver investeringar i energieffektiva
|6sningar samt tjanster for uppfoljning och optimering.

Risk — HOga initiala kostnader, rantenivaer eller osaker elprisbild kan gora kunder mindre bendgna
att investera vilket fordrojer projekt.
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4.2.2 Klimatscenario- och resiliensanalys

Klimatférandringar ar vasentligt for Radiator pa grund av vara kunders
utsatthet i fragan. Vi anvander tabellen for att visa vara viktigaste klimat-
relaterade risker och mojligheter, hur de uppstar och hur vi hanterar dem.
Fysiska risker kommer av vader och langsamma klimatfoérandringar.
Overgangsrisker hanger ihop med nya regler, teknikskiften och kundkrav.
Utifrdn denna risk och mojlighetsbild testar vi hur strategin star sig i
olika framtider.

Samlad slutsats ar att efterfragan pa energieffektivisering och bra inom-
husklimat gynnar var affér i flera scenarion, medan uppstroms material-
kostnader och vaderstorningar ar vara kansligaste punkter. Resiliensen
starks av en bred serviceaffar, flera leverantorsalternativ och verifierad
produktdata som EPD. Vi fortsatter bygga leverantorsdata for Scope 3,
sakerstalla rutiner for arbete vid varme och skyfall och utveckla erbjudan-
den som mdéter nya krav. Detta ar var startpunkt for att analysera dessa
fragor. Analysen ar framst kvalitativ i denna version och uppdateras
arligen eller vid storre forandringar, med successiv kvantifiering av
effekter pa intékter, kostnader och investeringar.

4.2.3 Styrning

Arbetet med miljo och kvalitet samordnas av ledningsgruppen. Chefer
och projektledare ansvarar for att omsatta riktlinjerna i det dagliga arbetet
och félja upp hur de efterlevs i verksamheten. Genom omvarldsbevakning
fangas nya krav och tekniska losningar upp och vavs in i val av material
och metoder som minskar miljopaverkan och starker arbetsmiljon. Kraven
i vardekedjan tydliggors i samarbete med leverantorer och stodet finns
samlat i verksamhetshandboken med rutiner, miljdaspektindex, mal och
arbetssatt.

Uppfdljning ar viktigt och vi forsdker anvanda standardiserade metoder for
att uppna detta. Varje ar tar Radiator fram klimatbokslut och hallbarhets-
rapport. Dessutom ar verksamheten certifierad enligt ISO 9001, ISO 14001
och ISO 45001, med aterkommande interna och externa revisioner. | inkop
efterfrdgas relevanta certifikat eller likvardig verifiering och leverantorer
foljs upp mot kravbilden. Avvikelser leder till atgarder och kan paverka
fortsatt samarbete.

STYRNING AV HALLBARHET

STRATEGI

MILJOMASSIGA UPPLYSNINGAR

Tabell: Klimatrelaterade risker och majligheter

SOCIALA UPPLYSNINGAR

STYRNINGSRELATERADE UPPLYSNINGAR

POLICIES INOM MILJOOMRADET | ESRS E1 - KLIMATFORANDRINGAR | ESRS E2 - FORORENINGAR | ESRS E3 - VATTEN- OCH MARINA RESURSER | ESRS E5 - CIRKULAR EKONOMI

INNEHALLSFORTECKNING

Risk eller mojlighet Typ Tid Exponering Mojlig finansiell effekt Vart svar Relaterat matt eller mal
EPBD*-direktivets krav pa energi- Scope 3 kateqori 1 dominerar
prestanda driver fram materialval " . Kort till Storst paverkan i Scope 3 inkopta Hogre inkopskostnader. Stalla krav pa EPD** och ldgre klimatintensitet i P g
.. Overgang . o . . : . e utslappen.

som ofta ar dyrare och har ett medellang varor och tjanster. Press pa marginaler i anbud. upphandling. Leverantérskod och uppfdljning. : ) .

v . . . Signering av leverantorskoden.
hogre inbyggt koldioxidavtryck.
Skarpta energikrav i byggnader " . .. Paverkar val av system och Omstallningskostnader. Stora SténQard|§era gnergleffektl\(a Io§n|ngar. Andel.lnstallatloner med energr

. . Overgang Nu och framat . Stod i projektering och service for att effektiva system. Intakter fran
och installationer komponenter. affarsmojligheter. . L
uppfylla nya krav. energieffektivisering.
Krav pa tydliga miljopastaenden - . Kort till Kommunikation, offerter och RS sankjt_pnskostnac_uler gel Granskning av miljopastaenden. Krav pa EPD AT m_arknadsmaterlal et gee e
Overgang o : : o . omarbete. Mgjlighet att vinna Iz o . granskning. Andel produkter med
och produktdata medellang produktinformation fran leverantorer. . 1 och energimarkning. Sparbar dokumentation. :
affarer med trovardig data. verifierad EPD.

Skyfall och .oversvamnlng som Fysisk akut Sasongot|ll ng dlfekt .anlaggnlngse.).(pone.znng. Extra kostnader och intiktsbortfall. Avtalad ﬂ.eX|b|I|ft.et i §cheman. Sam\./.erkan med O.plane.rade stillestand.
stoppar projekt eller skadar lager medellang Risk for driftstopp och forseningar. kunder kring dranering och backsparr. Forseningskostnader.
Varmeboljor som paverkar . N . : Lagre produktivitet och extra Varmeplan pa arbetsplats. Skiftlaggning. . . N
arbetsmiljo och produktivitet TR Sasong ML EIITEE D UE NS skyddsatgarder. Ventilation och personlig skyddsutrustning. AT [PEn Sl Yl
Vattenbrist och tryckvariationer Evsisk kronisk Medellang till  Paverkar vissa geografier och Omprojektering och krav pa nya Erbjuda vattensnala armaturer och gravatten- Andel installationer med vatten-
i nat y lang systemldsningar. system. |6sningar. Radgivning vid projektering. besparande teknik.

Digitalisering och energieffektiv
renovering

M&jlighet

Nu och framat Stor efterfragan i bestandet.

* EPBD: Energy Performance of Buildings Directive (Direktiv om byggnaders energiprestanda).

**EPD: Environmental Product Declaration. En tredjepartsgranskad miljovarudeklaration som
visar en produkts klimatpaverkan 6ver hela livscykeln.

Okad forsaljning och serviceintakter.

Erbjuda standardiserade paket som kombinerar
smart styrning av energiforbrukning och I6pan-
de service med fjarrovervakning.

Intakter fran optimering och service.
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STRATEGI

MILJOMASSIGA UPPLYSNINGAR

SOCIALA UPPLYSNINGAR

STYRNINGSRELATERADE UPPLYSNINGAR
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POLICIES INOM MILJOOMRADET | ESRS E1 - KLIMATFORANDRINGAR | ESRS E2 - FORORENINGAR | ESRS E3 - VATTEN- OCH MARINA RESURSER | ESRS E5 - CIRKULAR EKONOMI

4.2.4 Omstallningsplan for att begransa klimatforandringar

Radiator har i dag inte en formellt faststalld omstallningsplan som beskriver
hur verksamheten ska bidra till att begransa klimatforandringar. Vi ar dock
medvetna om klimatfragans betydelse och den roll féretaget spelar i
omstallningen till ett klimatneutralt samhalle.

Bolaget arbetar successivt med att utveckla och férankra en omstallnings-
plan som végleder den langsiktiga klimatomstallningen.

4.2.5 Aktiviteter

Arbetet har startat med att kartlagga vara utslapp och bygga upp ett
enkelt, robust satt att mata dem: direkta utslapp (Scope 1), utsldpp
fran inkopt energi (Scope 2) och dvriga i vardekedjan (Scope 3) som
transporter, material och avfall. Malet ar att félja utvecklingen I6pande
och styra pa det som ger mest effekt.

Storst skillnad ser vi i transporter och intern logistik. Laddinfrastruktur ar
pa plats och fler tjanstebilar gar pa el. | projekten testas elbilar fér mon-
torer for att se var de fungerar bast. Planering, ruttoptimering och farre,
smartare leveranser minskar koérning och stillestand. Pa avfall och atervin-
ning har ett nytt avtal gjort sorteringen enklare och fler fraktioner tas om
hand. Mindre svinn i projekt och battre kéllsortering sénker utsldappen fran
avfall och nar material anvands effektivare minskar ocksa klimatpaverkan
kopplad till inkop. Energi och materialval foljer samma tanke, med en
lagre forbrukning och béttre kvalitet. Energieffektivisering i lokaler och pa
byggarbetsplatser, samt material och metoder som haller lange och kraver
mindre insats dver tid.

For att allt detta ska bli matbart samlas data i en gemensam |6sning enligt
vedertagna metoder. Den blir grunden for klimatbokslut, uppfdljning ar fér
ar och tydliga prioriteringar framat sa att nasta steg alltid tas dar det gor
mest skillnad.

4.2.6 Mal

| dagslaget har Radiator annu inte faststallt specifika klimatmal. Vi ar
medvetna om vikten av att minska klimatpaverkan och ser det som
en prioriterad fradga infor kommande verksamhetsar och hallbarhets-
rapportering.

Arbetet med att ta fram en mal- och handlingsplan sker i samklang med
gallande krav och i samarbete med relevanta intressenter for att sakerstalla
att klimatmalen blir relevanta, matbara och genomfdrbara. Basar och
omfattning anges nar nuldgesbilden ar klar sa att utvecklingen kan foljas
ar for ar.

4.2.7 Matetal — Energianvandning och energimix

Radiator hyr alla lokaler, och energileverantor valjs vanligtvis av fastighets-
dgaren. Energidata ar insamlade fran hyresvardar. For ursprung som inte
kunde verifieras redovisar vi inkopt el/varme som icke-fornybar. Total
energianvandning 2025 var 5 332 MWh, huvudsakligen inkopt el. Framat
prioriteras battre underlag fran hyresvardar, krav pa ursprung vid omfér-
handling av avtal och en enkel uppféljning av energianvandningen

ar for ar.

Tabell: Energianvandning och energimix

Energianvandning och energimix (MWh) 2024 2025
1. Bréansleforbrukning fran kol och kolproduktion 0 0
2. Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter 3314 3661
3. Bransleférbrukning fran naturgas 0 0
4. Branslefoérbrukning fran andra fossila kéllor 0 0
5. Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, 147 182
anga och kylning fran fossila kéllor
6. Total anvandning av fossil energi (rad1-5) 3461 3843
Andel Fossila kallor i total energianvandning 58 % 72%
7. Anvandning av karnenergikallor 348 331
Andel fran karnenergikallor i total anvandning 6 % 6 %
8. Bransleforbrukning av fornybara energikallor, inbegripen 1350 247

biomassa (inklusive industriavfall och kommunalt avfall av
biologiskt ursprung, biogas, fornybar vatgas osv)

9. Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, 784 904
anga och kylning fran férnybara kallor osv)

10. Forbrukning av egenproducerad férnybar icke bransle energi 0 0
11.Total anvandning av fornybar energi Summa 8-10) 2134 1151
Andel fornybara kallor i total energianvandning 36 % 22 %
Total energianvandning ( Rad 6+11) 5942 5332

Energiintensitet per nettointakt Basar 2024 2025
Total energianvandning fran verksamheter med hog 5,67* MWh/ 4,90 MWh/
klimatpaverkan per nettointakt MWh/ MKR MKR MKR

Total energianvandning fran verksamheter med hog 62,76* MWh/ 56,32 MWh/
klimatpaverkan per nettointakt MWh/ MEUR MEUR MEUR

Nettointakt 2025 1 088 MKR
Nettointdkt 2024 1 048 MKR
Snitt EUR kurs enlig Riksbanken for 2025 11,07 kr

4.2.8 Matetal — Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1,
2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Radiator har identifierat relevanta utslappskategorier inom verksamheten.
Eftersom VVS-installationer ar karnverksamheten bedomdes Scope 3
kategori 1 (inkOpta varor och tjanster) sta for en stor del av de totala
utslappen. For att bedoma 6vriga Scope 3-kategorier fordes dialoger med
nyckelpersoner och nagra av de storsta leverantérerna kontaktades for att
vardera datakvaliteten.

Resultatet visar att vissa leverantorer redan kan tillhandahalla emissions-
data, medan flertalet fortfarande tar fram underlag och vantar sig mer
precisa data inom ett till tva ar. Tills vidare anvands sektorsvisa utslapps-
faktorer kopplade till inkdpskostnad for huvuddelen av inkopen, vilket ger
en samlad uppskattning av arets utslapp. | berdkningen for Scope 3
kategori 1 ingar ink6p som tillsammans utgor cirka 90 procent av arets
totala inkopskostnader. Planen ar att ersatta schabloner med leverantors-
eller produktspecifika faktorer allteftersom de blir tillgangliga, som en del i
att hoja precisionen och starka rapporteringen.

For narvarande exkluderas foljande Scope 3-kategorier: kategori 2
kapitalvaror sarredovisas inte utan ingar tills vidare i kategori 1; kategori
7 pendlingsresor mats under aret for att inkluderas i klimatbokslutet for
2025; kategori 11 anvandning av salda produkter avser energiforbruk-
ningen under livstiden for de eldrivna produkter som installeras och

Tabell: Bruttovaxthusgasutslapp

Scope Kategori Basar 2024 2025
Ton CO: Ton CO:

Scope 1 Foretagsagda bilar 858 934

Scope 2 Kopt energi (marknadsbaserad/ 182/29 109/45
platsbaserad)

Scope 3 Summa Scope 3 kategori 1-8 48 282 35867

Kategori 1 Kopta tjanster och produkter 47 635 34 474

Kategori 3 Uppstroms bransle- och 324 316
energirelaterade aktiviteter

Kategori 4 Uppstroms transport och 272 64
distribution

Kategori 5 Avfall genererat inom verksam- 8 4
heten

Kategori 6 Tjansteresor 42 97

Kategori 7 Pendlingsresor - 910

Kategori 8 Uppstroms hyrda tillgangar 3 3

inkluderas nar datagrund och metod finns; kategori 12 slutbehandling
av salda produkter avser utslapp vid avfallshantering i slutskedet och
inkluderas nar datagrund finns. Under 2025 fordjupas klimatbokslutet
och resultatet anvands for att ta fram en reduktionsplan och tydliga mal.

Berakningarna foljer Greenhouse Gas Protocol med konsolidering enligt
operativ kontroll och basar 2024. Scope 1 omfattar direkta utslapp fran
egna eller kontrollerade aktiviteter. Scope 2 avser indirekta utslapp fran
inkopt energi och redovisas bade platsbaserat och marknadsbaserat.
Den platsbaserade metoden utgar fran genomsnittlig elmix i relevant
omrade. Den marknadsbaserade metoden utgar fran avtalat ursprung
dar verifiering finns, annars standardmix utan ursprungsgarantier. Scope
3 omfattar 6vriga indirekta utslapp i vardekedjan, fran inkopta varor och
tjianster till avfallshantering.

Tabell: Vaxthusgasintensitet

Vaxthusgasintensitet per Basar 2024 2025
nettointakt
Totala utslapp av vaxthusgaser per 49 323 ton 36910 ton

nettointakt (Platsbaserad) 47,06* ton/MKR 33,92 ton/MKR

521*ton/MEUR 375,56 ton/MEUR

Totala utslapp av vaxthusgaser per 49 169 ton 36 846 ton
nettointdkt (Marknadsbaserad) 46,92 ton/MKR 33,86 ton/MKR
519,37 ton/MEUR = 374,90 ton/MEUR

Nettointdkt 2025 1 088 MKR
Nettointakt 2024 1 048 MKR
Snitt EUR kurs enlig Riksbanken for 2025 11,07 kr

Gallande vaxthusgasupptag har Radiator inga egna projekt for upptag eller
lagring under 2025 och inga krediter finansierade utanfor vardekedijan heller.

*Jamforelsetalen for foregaende ar har justerats géllande nyckeltal kopplade till omsattning.
Tidigare ar tillampades en tolkning av begreppet nettoomséttning i de delegerade akterna som
i praktiken motsvarade ett nettoresultat efter driftskostnader. For att sdkerstalla jamforbarhet
med marknadspraxis och harmonisera med den korrekta definitionen i EU:s regelverk, anvands
nu nettoomséttning som bas. Detta innebér att fjolarets jamforelsetal har rdknats om enligt
samma princip.
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4.3 ESRS E2 - Fororeningar

4.3.1 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Radiators verksamhet ger i dag mycket begransade luftutslapp. Vi ar en
installationsverksamhet i hyrda lokaler och det mesta arbetet sker pa
kunders byggarbetsplatser eller i mindre lager och kontor, vilket innebar
fa direkta utslappskallor fran exempelvis forbranning eller industriella
kemikalier.

Vi planerar att stegvis kartlagga de delar av verksamheten som kan bidra
till luftféroreningar, sdsom kemikalieanvandning, damm fran installationer
och utslapp fran transporter och arbetsmaskiner. Det ger oss battre grund
for framtida atgarder.

Syftet ar att lagga en tydlig grund for fortsatt miljoarbete, sdkra efterlev-
nad och hitta enkla forbattringar. Resultaten vags in i styrning, utbildningar
och val av metoder och material med lagre paverkan, sa att luften blir
battre bade pa vara arbetsplatser och i omgivningen.

4.3.2 Styrning

Radiator har en kvalitets-, miljo- och arbetsmiljopolicy som aven ligger
till grund for foretagets arbete med att forebygga och hantera utslapp till
luft. Policyn innebar att vi foljer tillamplig miljolagstiftning och arbetar
systematiskt for att minska paverkan fran exempelvis damm, partiklar
och emissioner fran arbetsmoment eller transporter.

Vi stravar efter att anvanda metoder och material som minimerar luftfor-
oreningar, och att planera var verksamhet sa att paverkan pa omgivande
miljé och manniskor begransas. Foretaget ar certifierat enligt ISO 14001

och vara rutiner granskas regelbundet genom externa revisioner.

Tabell: Vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Omrade Risker och mojligheter Var i vardekedjan

Positiv paverkan — Elektrifiering, sparsam korning
och battre ruttplanering minskar kvaveoxider och Egen verksamhet
partiklar dar vi verkar.

Utslapp
till luft

STYRNING AV HALLBARHET  STRATEGI MILJOMASSIGA UPPLYSNINGAR

4.3.3 Aktiviteter

Utslapp fran den egna fordonsflottan ar var mest patagliga direkta kélla
till luftféroreningar och klimatpaverkan. Vi arbetar successivt for att stélla
om till mer bréanslesnala och fossilfria alternativ, med malet att minska
bade utslapp och korda mil. Nya tjanstebilar valjs som eldrivna eller som
laddhybrider nar det ar praktiskt och ekonomiskt maijligt. Vi minskar redan
i dag utslappen genom enklare atgarder som battre ruttplanering, samord-
nade leveranser och fler digitala moten. Genom att kombinera dessa steg
med successiv elektrifiering kan vi minska bransleforbrukningen och bidra
till renare luft dar vi verkar.

4.3.4 Mal

Inga séarskilda mal enbart for luftfororeningar &r beslutade i dag. Fokus
ligger pa atgarder som redan minskar utslapp dar de uppstar, framst i
transporter: En storre andel elfordon, farre korda mil och battre planerade
leveranser sdnker bade vaxthusgaser och lokala utslapp som kvaveoxider
och partiklar.

4.3.5 Matetal — Fororening av luft, vatten och mark

Var verksamhet ger i dag begransade luftutslapp. De kéllor som finns ar
framst fordon i tjanst. Under 2025 identifierades sannolikt inga utslapp
over gallande rapporteringstrosklar for E-PRTR-amnen. Mikroplaster
anvands inte avsiktligt och dackslitage bedoms kunna férekomma och
eventuellt kvantifieras i nasta uppfdljning.

Mangder uppskattas i forsta hand fran egna data (bransle, korstrackor)
med vedertagna emissionsfaktorer. Nar direkta matningar saknas anges
att berakningen bygger pa uppskattning och vilka kallor som anvants samt
osdkerhetsintervall. Vid férandringar over tid forklaras orsak (t.ex. fler
elfordon eller dndrad arbetsmetod).

SOCIALA UPPLYSNINGAR  STYRNINGSRELATERADE UPPLYSNINGAR INNEHALLSFORTECKNING

VASTERAS

Radiator i Vasteras ar en specialist pa tekniskt
komplexa och storskaliga samhéllsbyggnadsprojekt
vi regionen, sasom om- och nybyggnationen av det
75 000 kvm stora akutsjukhuseti-Vasteras, dar filialen
ansvarar for samtliga VVS-installationer. Utover detta
ar filialen en strategisk partner till energibolag, med
ramavtal for installationer av varme- och kylcentraler,
samt utfor viktiga energieffektiviseringar i befintliga
fastigheter som skolor.

POLICIES INOM MILJOOMRADET | ESRS E1 - KLIMATFORANDRINGAR | ESRS E2 - FORORENINGAR | ESRS E3 - VATTEN- OCH MARINA RESURSER | ESRS E5 - CIRKULAR EKONOMI
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Radiator i Skévﬂe ar en specialist pa processin-
stallationenoch avanceradeenergilbsningar i stora
anlaggningar, fran‘industrier:till sjukhus. Filialen har

kompetens.inom komplexa projekt som installation av
geoenergilager vid Skaraborgs Sjukhus, samt leverans
av:VS-installationer i biogasanldggningar och utveck-
lingen av Science Park Skovde. De tar ett tidigt ansvar
genom att inkluderas i projekteringen for att sakerstal-
la kostnadseffektiva och héllbara system.

P 0 OOMRAD R A

4.4 ESRS E3 - Vatten och marina resurser

4.4.1 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Radiators direkta vattenpaverkan ar liten. Verksamheten sker i kontor och
lager med lag forbrukning som framst galler sanitet och det finns inga
vattenintensiva processer. Den storre paverkan uppstar indirekt genom
de system som planeras, installeras och servas hos kund, dar val av
produkter och arbetssétt paverkar hur mycket vatten som anvands och
sparas over tid.

Riskerna handlar framst om lackage och spill i samband med arbete,
bristande data om vattenanvandning i leverantorsledet samt skarpta
lokala krav vid vattenbrist. Mojligheterna ar tydliga: vattenbesparande
armaturer, smart styrning, lackagedvervakning, varmevaxlare och
|6sningar som minskar onddig varmvattentillverkning.

4.4.2 Styrning

Kvalitets-, miljo- och arbetsmiljopolicyn styr arbetet kring vatteneffektivitet,
skydd av vattenkvalitet och ansvar for vatten- och marina resurser.

4.4.3 Aktiviteter

Vatten ar en central del av det vi arbetar med. Dar det gor skillnad vaver
vi in vatteneffektivitet i projekten genom att valja produkter som sparar
vatten, ge rad till kunder och utbilda medarbetare i arbetssatt som
minskar spill.

Bedomningen av var vattenpaverkan ses over nar verksamheten, kundkrav

eller riskbild férandras. Relevanta regelverk féljs och vara styrdokument
uppdateras vid behov.

Tabell: Vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Omrade Risker och mojligheter Var i vardekedjan

RAD DD ADR A OR
AR ONCU
4.4.4 Mal

| dag finns inga séarskilda mal som bara galler vatten. Den storsta mojlig-
heten att paverka finns i projekten hos kund. Nar hallbarhetsarbetet for-
djupas och kraven skarps utvarderas behovet av tydliga mal for vatten-
effektivitet och resurssnala installationer, inklusive hur leverantorer och
anvandning hos kund paverkar utfallet. Bedémningen gors I6pande och
mal infors dar det ar relevant, proportionerligt och dar Radiator kan géra
verklig skillnad.

4.4.5 Matetal - Vattenforbrukning

Vattenforbrukningen avser endast sanitet och stad i hyrda kontors och
lagerlokaler. Alla filialer ar anslutna till kommunalt vatten och avlopp och
det finns inga vattenintensiva processer eller egna uttag. Under 2025 fick
vi forbrukningsuppgifter fran 20 fastighetsédgare, antingen méatvarden
eller ytfordelad forbrukning. Dessa filialer star for 85 % av nettoomsétt-
ningen; for jamforbarhet har samma intensitet anvants for att uppskatta
resterande filialers férbrukning. Radiator atervinner inte regnvatten eller
avloppsvatten i egen drift. Se tabell nedan.

Tabell: Vattenforbrukning

Positiv paverkan - Installation av vatteneffektiva
armaturer smart styrning och lackagekontroll
minskar kunders vattenanvandning och behov av
Vattenfor- varmvatten vilket sénker energi och kostnader.
i Nedstroms
brukning Mojlighet — Kartlaggning, driftoptimering och
utbildning ger matbara besparingar och snabb
aterbetalning samt starker anbud dar
vatteneffektivitet efterfragas.

Vattenforbrukning per nettointakt Basar 2024 2025
Uppmitt 981 m? 1279 m3
Beraknad volym 1050* m? 226 m®
Total volym 2031 m? 1505 m?3
Beraknad volym/MKR 1,94* m3/MKR 1,38 m3/MKR
Beraknad volym/MEUR 20,66* m3*/MEUR 15,31 m3/MEUR

Nettointékt 2025 1 088 MKR
Nettointékt 2024 1 048 MKR
Snitt EUR kurs enligt Riksbanken for 2025 11,07 kr

*Jamforelsetalen for foregaende ar har justerats géllande nyckeltal kopplade till omsattning.
Tidigare ar tillampades en tolkning av begreppet nettoomséattning i de delegerade akterna som
i praktiken motsvarade ett nettoresultat efter driftskostnader. For att sakerstalla jamforbarhet
med marknadspraxis och harmonisera med den korrekta definitionen i EU:s regelverk, anvands
nu nettoomsattning som bas. Detta innebér att fjolarets jamforelsetal har raknats om enligt
samma princip.
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Radiator i J6nkdping &r specialiserade pa komplexa
VS-installationer for-bland annat sjukvard och storska-
lig logistik. Filialén tar ett helhetsansvar i samverkans-
projekt som den totala-renoveringen av Lanssjukhuset
Ryhov, och levererar snabbt och effektivt kompletta
VVS-system for stora lagerhallar. Med.intern teknisk
expertis skéter de dven konstruktionen av anlaggning-
arna.

STYRNING AV HALLBARHET

STRATEGI

4.5 ESRS E5 - Cirkular ekonomi

4.5.1 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Cirkular ekonomi ar vasentligt for oss, med resursutfloden som fokus.
Kartlaggningen visar att utfloden framst uppstar genom emballage, rest-
material i installationer, demonterade komponenter och visst farligt avfall.

Riskerna galler stigande kostnader for material och avfall, skarpta krav
pa sparbarhet och hogre forvantningar fran kunder och myndigheter.
Samtidigt finns mojligheter i effektivare materialanvandning, battre
sortering, aterbruk av komponenter och tjanster som forlanger livs-
langden pa installationer.

Tabell: Vasentlig paverkan, risker och maojligheter

MILJOMASSIGA UPPLYSNINGAR

Omrade Risker och mojligheter Var i vardekedjan
Positiv paverkan — Planerad materialhan-
tering, kallsortering och saker hantering av

Resursutfloden  farligt avfall minskar spill och hgjer kvalitet.

relaterade till

Majlighet — Avtal med atervinnare och retur-
produkter och

system med leverantorer minskar kostnader

Nedstroms

tjanster och ger sparbara fldden som stérker anbud.
HOg utsorteringsgrad hojer materialvardet
och minskar restavfall.
4.5.2 Styrning

Arbetet med cirkular ekonomi styrs av ledningsgruppen. | respektive
uppdrag planerar projektledare materialfléden fran bestéllning och leve-
rans till selektiv demontering och omhandertagande, inklusive returer med
leverantorer och mottagare. Sorteringsgrad, materialatervinningsgrad
samt mangd emballage och farligt avfall mats och sammanstalls pa
bolagsniva i hallbarhetsrapporten.

Ledningssystemen enligt ISO 9001, ISO 14001 och ISO 45001 ger struktur
for rutiner, avvikelsehantering och externa revisioner. Verksamhetshand-
boken beskriver moment for projektering, logistik, markning och sparbarhet
och uppdateras nér vara arbetssatt forfinas. | inkop prioriteras produkter
med EPD och/eller god produktdata, atertag, utbytbara reservdelar och
lang livslangd, och leverantorers efterlevnad foljs upp. Insikter fran upp-
féljningen styr nasta steg for mindre spill och hdgre materialatervinning

i kommande projekt.

SOCIALA UPPLYSNINGAR

4.5.3 Aktiviteter

Under 2025 togs konkreta steg mot en mer cirkular hantering av material.
En gemensam avfallsmottagare upphandlades och sorteringsrutiner
rullades ut pa filialerna, anpassade efter lokala forutsattningar. Arbetet
bygger pa var analys av avfallsfloden som fortsatter i syfte att hoja
materialatervinningen och fa battre sparbarhet.

Parallellt ses inkdp och materialberedning 6ver. Tydligare bestallningar,
smartare planering och farre felkép minskar spill redan vid kallan. Dar det
gar anvands returldsningar och standardiserade paket for att undvika
overblivet material.

4.5.4 Mal

Arbetet inriktas pa att minska spill och hoja materialatervinningen.
Underlaget byggs genom kartlaggning av materialfloden tillsammans
med avfallsentreprencrer, leverantorer och interna ansvariga.

Tabell: Avfallshantering

STYRNINGSRELATERADE UPPLYSNINGAR

INNEHALLSFORTECKNING

| ESRS ET - KLIMATFORANDRINGAR | ESRS E2 - FORORENINGAR | ESRS E3 - VATTEN- OCH MARINA RESURSER | ESRS E5 - CIRKULAR EKONOMI

4.5.5 Matetal - Resursutfloden

Radiator minskar resursutfléoden genom kloka materialval och ordnad
hantering i projekten. Produkter som ar bedomda i SundaHus och Bygg-
varubedémningen prioriteras och vid montage valjs i mojligaste man
material med Iang livslangd och lag miljopaverkan. Avfall kallsorteras i
relevanta fraktioner och lamnas till godkdnda mottagare. Pa arbetsplatser
dar bestallaren ansvarar for avfall foljer vi platsens rutiner. Som under-
entreprendr anpassas arbetssatt och materialval till projektens certifie-
ringskrav, till exempel Svanen, BREEAM, LEED och Miljébyggnad.

Tabellen nedan sammanfattar mangder och behandling for basaret 2024
samt utfall for 2025. Den utgor underlag for uppféljning av sorteringsgrad
och materialatervinning och stddjer fokus pa mindre spill och hogre
resursnytta i kommande projekt.

Avfallsmangder Basar 2024 Andel 2025 Andel
Icke farligt avfall 175 616* kg >99 % 196 765 kg 97 %
Blandat avfall** 81 788* kg 47 % 50 458 kg 25%
Energiatervinning 29 933* kg 26 % 27 470 kg 14 %
Ateranviandning/Materialatervinning 48 048* kg 27 % 95 666 kg 47 %

Metall 35109* kg 71 135kg

Tra 5175kg 8 740 kg

Plast 25 kg 1334 kg

Papp/Papper 7 739* kg 14 457 kg
Deponi 16 759* kg 11 % 23171 kg 11 %
Farligt avfall 229 kg <1% 5007 kg 3%
Total mangd 175 387* kg 100 % 201 772 kg 100 %

*Data for avfallsmangder 2024 har reviderats for att mojliggora en korrekt jamforelse med 2025
ars siffror. Under féregaende ar baserades delar av utsldppsberakningarna for avfall pa ekono-
miska nyckeltal (spend-baserad metod) pa grund av begrénsad tillgang till statistik. Under 2025
har vi centraliserat var avfallshantering, vilket gett oss tillgang till faktiska vikter. For att skapa ett
rattvisande jamforelsear har en manuell genomgang av samtliga fakturor fér 2024 genomforts,
varpa de tidigare estimaten ersatts med faktiska mangder. Detta har resulterat i en hogre precision
i redovisningen av avfall och tillhérande CO,-utslapp.”

**Hushallssopor och kompost fran kontor &r ej medréaknade.
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STYRNING AV HALLBARHET

SOCIALA UPPLYSNINGAR

5.1 ESRS S1 - Egen arbetsstyrka

5.1.1 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Radiator har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys for att identifiera
vilka hallbarhetsfragor som ror bolagets arbetsstyrka och som har, eller
kan ha, storst paverkan. Genom denna analys har foretaget kunnat fast-
stdlla de mest vasentliga arbetsrelaterade fragor som behover hanteras
for att framja rattvisa, sdkra och goda, hallbara arbetsvillkor i hela
verksamheten.

5.1.2 Styrning

Radiator har ett ramverk av policyer och rutiner som sakerstaller ett
ansvarsfullt och hallbart ledarskap av den egna arbetsstyrkan. Ram-
verket bygger pa internationellt erkdnda standarder och &r integrerat i
hela organisationens verksamhet.

Bolagets uppforandekod, personalhandbok och verksamhetshandbok
definierar tillsammans de centrala dtagandena gallande medarbetarnas
rattigheter, arbetsmiljo, likabehandling och etiskt foretagande. Dokumenten
styr det dagliga arbetet och ar i linje med FN:s allmanna forklaring om de
manskliga rattigheterna, ILO:s karnkonventioner, FN:s barnkonvention,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och FN:s Global Compact.
Dessutom stoder ramverket efterlevnad av relevant EU-lagstiftning,
inklusive EU:s allmanna dataskyddsfoérordning (GDPR).

Radiator arbetar ocksa i enlighet med internationellt erkdnda lednings-
systemstandarder, inklusive ISO 9001, ISO 14001 och ISO 45001. Dessa
standarder ar integrerade i verksamhetshandboken och paverkar hur
foretaget bedriver riskhantering, processutveckling och kontinuerliga
forbattringar. Rutiner for arbetsmiljo, beredskap och systematiska
uppfoljningar ar inbyggda i den dagliga verksamheten.

Personalhandboken innehaller tydligt definierade policyer som ror jam-
stalldhet och mangfald, arbetsmiljo och halsa, sjukfranvaro och rehabilite-
ring, integritet samt respektfullt bemotande. Dessa policyer introduceras
vid introduktion och forstarks I16pande genom intern kommunikation och
riktad utbildning. Ledningen ansvarar for att sdkerstalla att teamen forstar
och arbetar i enlighet med dessa principer.

Uppférandekoden behandlar sarskilt fragor som arbetsvillkor, férenings-
frihet, ratt till kollektivavtal, rattvis [6n och arbetstid samt forbud mot
tvangsarbete och barnarbete. Den innehaller dven riktlinjer for affarsetik,
trakasserier, diskriminering och dataskydd. Alla policyer éar tillgangliga via
bolagets intranat och granskas regelbundet. Feedbackmekanismer sasom
medarbetarenkater och dialog med fackliga representanter sakerstaller
att organisationen kan identifiera brister och genomféra nodvandiga
forbattringar. Som en del av bolagets atagande for ansvarsfull styrning
genomfors interna och externa revisioner i enlighet med ISO-standarder.

STRATEGI MILJOMASSIGA UPPLYSNINGAR

ESRS S1 - EGEN ARBETSSTYRKA | ESRS S2 - ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN | MEDARBETARUNDERSOKNING

Tabell: Vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Omrade

Risker och mojligheter

SOCIALA UPPLYSNINGAR

Vari vardekedjan

STYRNINGSRELATERADE UPPLYSNINGAR

Halsa och sakerhet

Mangfald

Kollektiva upphandlingar

Utbildning och
kompetensutveckling

Arbetstid

Tillracklig Ion

Positiv paverkan — Radiators proaktiva arbete med hélsa och sédkerhet minskar olyckor, stéarker
medarbetarnas valbefinnande och 6kar engagemang och lojalitet.

Mojlighet — Goda resultat inom halsa och sakerhet sanker kostnader, 6kar produktivitet och gor
Radiator mer attraktivt for kunder som prioriterar sakra och ansvarsfulla arbetsmiljoer.

Risk — Arbetsplatsolyckor kan leda till kostnader for sjukfranvaro, juridiska krav, béter och
forlorade affarsmajligheter.

Positiv paverkan — Mangfald och inkludering bidrar till en starkare arbetsplatskultur, hdgre
motivation och forbattrade prestationer genom att olika erfarenheter och perspektiv tas tillvara.

Mojlighet — En mangsidig arbetsstyrka forbattrar problemlosning, beslutsfattande och starker
Radiators férmaga att mota behoven hos en varierad kundbas och arbetsmarknad.

Risk — Diskriminering eller ojamlik behandling kan orsaka juridiska problem, skada varumarket
och forsvara rekrytering och personalomséttning.

Positiv paverkan — Att respektera ratten till kollektivavtal skapar fortroende, forbattrar
kommunikationen med medarbetare och framijar rattvisa arbetsvillkor.

Mojlighet — Ett starkt samarbete med fackforeningar kan leda till smidigare forhandlingar,
battre arbetsrelationer och en mer stabil och motiverad arbetsstyrka.

Risk — Underlatenhet att uppratthalla ratten till kollektivavtal kan leda till arbetsrattsliga tvister,
strejker eller skadat rykte.

Positiv paverkan — Kontinuerlig kompetensutveckling starker produktiviteten, okar
arbetstillfredsstallelsen och gor det lattare att anpassa sig till ny teknik och nya arbetsmetoder.

Mojlighet — Investeringar i kompetensutveckling okar effektivitet, innovation och lojalitet
samt sakerstaller att Radiator moter framtida kompetens- och marknadskrav.

Risk — Otillracklig utbildning kan oka risken for fel, sakerhetsincidenter och
personalomsattning, vilket medfor hogre driftkostnader.

Positiv paverkan - Tydliga och rattvisa arbetstidsregler framjar balans mellan arbete
och fritid, medarbetarnas valbefinnande och langsiktigt engagemang.

Mojlighet — Vilhanterad arbetstid okar effektivitet, minskar franvaro och bidrar
till att attrahera och behalla kvalificerad personal.

Risk — Bristande efterlevnad av arbetstidsregler kan leda till juridiska pafdljder,
skadat anseende och 6kad sjukfranvaro eller personalomsattning.

Positiv paverkan - Vi tecknar alltid kollektivavtal vilket bidrar till rattvisa och bra lénenivaer.

Moijlighet — Att erbjuda konkurrenskraftig och rattvis 16n starker Radiators arbetsgivarvaru-
marke och bidrar till en stabil och produktiv arbetsstyrka.

Risk — Otillrdackliga I6ner kan orsaka ekonomisk stress, missnéje och svarigheter
att rekrytera eller behalla kompetent personal.

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

INNEHALLSFORTECKNING

Radiators styrning av arbetsstyrkan baseras dven pa svensk lagstiftning
som implementerar EU-direktiv 89/391/EEG om arbetsmiljo, anpassat till
svenska forhallanden. Foretaget stravar efter att skapa en séker, inklude-
rande och engagerande arbetsmiljo som framjar langsiktigt valbefinnande
och professionell utveckling.

Radiator arbetar aktivt for att sdkerstalla att samtliga medarbetare far en
rattvis och konkurrenskraftig ersattning. Var lonepolicy bygger pa princi-
perna om icke-diskriminering, marknadsmassighet och tydlighet; Vi foljer
samtliga kollektivavtal och sakerstaller att inga loner understiger deras
minimilonenivaer.

Var Ionepolicy och kartlaggningsprocesser ar utformade for att framja
|onetransparens, rattvisa och objektivitet, och vi stravar efter en tydlig
koppling mellan ansvar, prestation och ersattning. VD har en central roll i
att sakerstalla efterlevnad, och HR ansvarar for den operativa genomfor-
andet av kartlaggningarna och uppféljningen av eventuella atgardsplaner.

5.1.3 Aktiviteter

5.1.3.1 KOLLEKTIVA FORHANDLINGAR

Radiator har tecknade kollektivavtal med Byggnads och Unionen, vilket
sakerstaller trygga anstallningsvillkor och en god arbetsmiljo i enlighet
med gallande lagstiftning och branschstandarder. Teknikinstallations-
avtalet VVS & Kyl ar det kollektivavtal som galler for samtliga anstallda
och vi arbetar aktivt med samverkan med fackliga organisationer och
skyddsombud, framst Byggnads eller Unionen, samt med medbestam-
mandeledamoter och skyddsombud. Genom MBL-forhandlingar och
samverkansmoten sakerstélls att arbetsgivarens beslut sker i dialog med
personalrepresentanter och att forandringar hanteras pa ett 6ppet och
rattvist satt. Skyddsombud deltar aktivt i processer som riskbedomningar,
skyddsronder och uppféljning av atgarder genom systematiskt arbets-
miljoarbete (SAM). Foretaget respekterar och stodjer ratten till forenings-
frihet och kollektivavtalsforhandlingar som grund fér rattvisa arbetsforhal-
landen och hallbar foretagskultur.

5.1.3.2 MANGFALD

Pa Radiator vardesatter vi mangfald och jamstéalldhet som en viktig del
av var foretagskultur och arbetsmiljo. Vi stravar efter en inkluderande
arbetsplats dar alla medarbetare, oavsett kon, etniskt ursprung, religion
eller overtygelse, funktionsnedséttning, alder eller sexuell Iaggning, ges
lika mojligheter att utvecklas och bidra till bolagets framgang. Genom att
aktivt arbeta med mangfaldsfragor och skapa en 6ppen och réttvis arbets-
plats starker vi bade var foretagskultur och var langsiktiga konkurrenskraft.
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5.1.3 Aktiviteter forts...
5.1.3.3 TILLRACKLIG LON

Pa Radiator &r vi engagerade i att erbjuda rattvisa och konkurrenskraftiga
Ioner som speglar medarbetares respektive kompetens, erfarenhet och
ansvar. Vara loner faststélls i enlighet med géllande kollektivavtal med
Byggnads och Unionen, och sakerstaller att alla anstallda omfattas av
tydliga och forutsagbara villkor.

Som en del av vart strukturerade arbete med tillrdckliga och rattvisa I6ner
genomfor vi arliga Ionekartlaggningar i enlighet med Diskrimineringslagen
(2008:567). Dessa syftar till att identifiera och atgarda eventuella osakliga
Ioneskillnader mellan kvinnor och man samt andra potentiella risker for
Ionediskriminering.

5.1.3.4 UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

Radiator investerar i kontinuerlig kompetensutveckling for vara anstéllda
genom interna och externa utbildningsprogram. Vi erbjuder regelbundna
kurser inom tekniska fardigheter och arbetsmiljo for att sdkerstélla att var
personal ar val rustad for sin yrkesroll.

5.1.3.5 LARANDE, KARRIAR OCH TEKNIK

For att starka kompetensforsorjning och framja karriarutveckling har
vi skapat mentorprogram och driver individuella utvecklingsplaner.
Vi uppmuntrar medarbetare att kontinuerligt vdaxa och utveckla sina
fardigheter genom vidareutbildning och certifieringar, ndgot som ger
bade personlig och professionell tillvaxt.

Vi ser till att vara anstéllda far utbildning i ny teknik och moderna arbets-
metoder for att halla jAmna steg med branschens utveckling. Digitalisering
och energieffektiva l6sningar ar centrala fokusomraden dar vi sakerstaller
att var personal har den kompetens som kravs for att arbeta effektivt,
innovativt och hallbart.

5.1.3.6 HALSA OCH SAKERHET

Hélsa och sdkerhet ar en forutsattning for en trygg och hallbar arbetsmiljo
for alla medarbetare. Som en ledande aktor inom VVS-branschen ar vi
medvetna om de risker som kan forekomma i var dagliga verksamhet och
arbetar systematiskt for att minimera dessa. Vart mal &r noll arbetsrelate-
rade olyckor och sjukdomar.

Vi arbetar aktivt med férebyggande arbete for att identifiera och hantera
arbetsmiljorisker genom riskbedémningar, skyddsronder och regelbundna
uppfoljningar. Samtliga medarbetare genomgar I6pande utbildningar i
arbetsmiljo och sakerhet, inklusive hantering av farliga material. Vi arbetar
aven aktivt med att tillgodose samtliga anstéllda med hjalpmedel och
skyddsutrustning alla ledare och chefer har en sarskild roll i att formedla
och uppratthalla en sdker arbetsmiljo.

Det ar viktigt att alla medarbetare aktivt deltar i en kultur for sakerhet ge-
nom att rapportera incidenter och risker. Genom vart rapporteringssystem
(avvikelser, tillbud/olyckor, forbattringsforslag/visselblasarfunktion) kan

vi analysera och vidta forebyggande atgarder for att foérhindra framtida
olyckor. Vi har tydliga rutiner for hantering av arbetsrelaterade incidenter
och ser till att de foljs upp for att standigt forbattra vara arbetsséatt. Ansvar
for uppfdljning och analys av arbetsmiljodata ligger pa HR tillsammans
med filialchefer vilka arligen rapporterar till ledningsgruppen dar
forbattringsatgarder initieras.

Utover den fysiska sédkerheten arbetar vi ocksa aktivt med att framja en
god psykosocial arbetsmiljo. Vi stravar efter att skapa en inkluderande
och stddjande arbetsplats dar medarbetare kdnner sig trygga, respekte-
rade och motiverade. Vi erbjuder bland annat tillgang till halsokontroller
och friskvardsbidrag for att starka vara medarbetares véalbefinnande. Den
psykosociala arbetsmiljon bedoms regelbundet via medarbetarenkat och
medarbetarmoten/filialchefsmoten och ska dven tas upp pa systematisk
basis i medarbetarsamtal.

/A

)

5.1.3.7 SUUKFRANVARO >

Som VVS-foretag verkar vi inom en bransch dar arbetsmiljon ar avgérande
for bade individens valmaende och bolagets langsiktiga hallbarhet. Var
sjukfranvarostatistik visar tydligt hur hélsa och sakerhet paverkar var
verksamhet. Inom ramen for vart hallbarhetsarbete har vi intensifierat vara
insatser for att sdkerstalla en trygg och halsosam arbetsmiljo for vara
medarbetare. Exempel pa atgarder ar:

- Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM): Regelbundna riskbedomningar
och uppféljningar pa varje arbetsplats samt SAM tas upp pa tex
filialmoten, filialchefsmoten, medarbetarenkater.

« Utbildning i sdkerhet och arbetsmiljo.

- Tillgang till foretagshalsovard och aktiv rehabilitering: Snabb hantering
av sjukfranvaro for att minska langa sjukskrivningar. T.ex. kvartals-
rapporter med sjukfranvaro pa vara driftenheter.

Vart mal ar att fortsatta minska sjukfranvaron genom forebyggande atgar-
der och aktivt hdlsoframjande arbete. Vi ser det som en del av vart ansvar
bade som arbetsgivare och som aktor i ett mer hallbart samhille.
Radiator arbetar aktivt for att minska omsattning och framja halsa och
sakerhet:

+ Tydlig och rak kommunikation via centrala MB-maten,
filialmoten och chefstraffar.

* Individuellt stod genom regelbundna medarbetarsamtal
och aterkoppling.

* Delaktighet och inflytande i t.ex. skyddsronder och interna grupper
som Radiatorgruppen, MB moéten och medarbetarenkater.

* Platt organisation som mojliggor snabba beslut och
korta kommunikationsvagar.

Dessa insatser bidrar till en kultur av delaktighet, trygghet och respekt dar
varje medarbetare ges mojlighet att paverka sin arbetsmiljé och sin roll.
Ett hallbart arbetsliv bygger inte bara pa sakerhet, utan ocksa pa relationer,
utveckling och en kdnsla av sammanhang. Genom att arbeta strukturerat
med personalfragor starker vi bade var konkurrenskraft och uppfyller var
skyldighet att framja en saker och halsosam arbetsmiljo.

5.1.3.8 INHYRD PERSONAL

Vi bemannar i forsta hand med egna tillsvidareanstallda. Inhyrning sker
sparsamt vid arbetstoppar, frdnvaro eller sarskild kompetens och vi priori-
terar intern utlaning mellan filialer. Nar inhyrning anvénds véljer vi leveran-
torer med kollektivavtal och féljer upp villkor och arbetsmiljo. Alla inhyrda
far introduktion i vara sédkerhetsrutiner och ansvar for uppféljning ligger pa
filialchef och platschef Vi foljer utvecklingen av regelverk for tredjeparts-
bemanning.

5.1.3.9 ARBETSTID OCH HALSA

En viktig aspekt av vart hdllbarhetsarbete handlar om hur vi hanterar
arbetstid for att framja vara medarbetares valbefinnande, effektivitet

och livskvalitet. Foretaget ar bundet av géllande kollektivavtal, vilket
sakerstaller att arbetstidsregler foljer faststallda normer for branschens
arbetsvillkor. Arbetstider planeras i enlighet med avtalet for att mojliggora
en god balans mellan arbete och fritid for vara medarbetare. Vi tillampar
bade heltidstjanster och deltidslésningar for att méta individuella behov
och framja langsiktigt valmaende.

Vi foljer arbetsmiljolagstiftningen och ser till att vara anstallda inte utsatts
for ohdalsosamma arbetstider. Genom att minska risken for utbrandhet och
stressrelaterade sjukdomar bidrar vi till en mer hallbar arbetskraft och ett
mer hallbart samhalle.

Genom att strava efter god planering ser vi till att vara resurser anvands
pa ett effektivt och hallbart satt. Vart mal ar att skapa en arbetsplats dar
tid och resurser anvands pa béasta satt for bade medarbetare och kunder.

EMMA

Emma &r VVS-montér pa Radiator och visste tidigt att
hon ville ha ett yrke med mening, vilket ledde henne

till VVS-utbildningen pa gymnasiet och darefter till en
anstallning via praktik hos Radiator. For henne handlar
arbetet om att I6sa problem, trdaffa manniskor och
kanna att det hon gor faktiskt spelar roll. Hon beskriver
VVS-yrket som roligt och spannande, och menar att
det ar nagot for alla som gillar att jobba praktiskt

och lésa problem.
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5.1.4 Mal
5.1.4.1 KOLLEKTIVA FORHANDLINGAR

Alla anstéallda hos Radiator omfattas av relevanta kollektivavtal och ska
kanna till sina rattigheter enligt dessa. Information och uppfoljning sker
|I6pande i samarbete med fackliga parter. Bolaget fokuserar ocksa pa
att starka och utveckla samarbetet med fackliga organisationer och
skyddsombud genom att halla minst tva samverkansmaoten per ar for
att sakerstalla fortsatt dialog och transparent hantering av forandringar
i verksamheten. Vidare arbetar Radiator for att alla filialer ska ett aktivt
skyddsombud genom att genomfora utbildningar och sakerstalla att
skyddsombuden deltar i relevanta arbetsmiljoatgarder och méten.

5.1.4.2 MANGFALD

Vi har inte satt upp specifika mal for mangfald men utvarderar kontinuer-
ligt vara initiativ och deras paverkan pa lampliga ledningsnivaer som en
del av vart arbetssatt for att framja en inkluderande arbetsmiljo.

5.1.4.3 TILLRACKLIG LON

Infor ar 2026 kommer Radiator att anpassa sitt arbete till EU:s nya 16-
netransparensdirektiv (Direktiv 2023/970). Detta innebér att vi kommer att
utveckla vara processer for att sdkerstalla 6kad 6ppenhet kring I6nekri-
terier, forbattrad rapportering om lonegap samt forstarkta rutiner for att
sakerstalla rattvisa och jamstallda ersattningsstrukturer. Vi ser detta som
ett viktigt steg i var strévan att vara en attraktiv, rattvis och ansvarstagan-
de arbetsgivare. Resultat fran detta arbete kommer fodas

in i framtida hallbarhetsredovisningar.

5.1.4.4 UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

Vi sékrar arbetsmiljon med tydliga vardagsrutiner. Nyanstéllda far saker-
hetsintroduktion och varje projekt startar med riskgenomgang och arbets-
beredningar. Skyddsronder gors regelbundet, brister atgardas direkt och
alla incidenter rapporteras. Utrustning besiktas enligt schema och unde-
rentreprenorer samt inhyrda foljer samma regler. Framat prioriterar vi mer
praktisk traning i projekten och effektiv uppfoljning.

5.1.5 Matetal

5.1.5.1 ANSTALLDA SAMMANSATTNING

Under perioden 2021-2025 har det totala antalet heltids- och deltidsan-
stdllda okat fran 444 till 497 personer, vilket motsvarar en 6kning med
11,9 %. Antalet heltidsanstallda har successivt 6kat fran 442 till 493,
medan antalet deltidsanstallda dkat fran 2 till 4 personer under samma
period. Denna utveckling visar pa en stabil tillvaxt i personalstyrkan samt
en liten 6kning i flexibilitet genom fler deltidsanstallningar.

STYRNING AV HALLBARHET

STRATEGI

Fordelningen mellan tjansteman och montérer har varit relativt stabil. Ar
2025 fanns det totalt 125 tjansteman (8 kvinnor och 117 mén) och 372
montdrer (6 kvinnor och 366 man). Dock har en viss 6kning skett bland
kvinnor i bade tjanstemanna- och montorsroller sedan 2021. Lag represen-
tation av kvinnor ar till stor del hur det ser ut i all verksamhet inom bygg
och installation i Sverige i dag. Med detta sagt sa stravar bolaget efter att
forbattra jamstalldheten och mangfalden inom organisationen. Okningen
av kvinnor bland bade tjansteméan och montorer ar ett positivt tecken och
ytterligare atgarder planeras for att framja en mer jamlik arbetsmiljo. Detta
inkluderar rekryteringsinsatser samt uppfoljning av mangfaldsmal.

Tabell: Sammansattning anstallda

MILJOMASSIGA UPPLYSNINGAR

Ar Heltidsanstallda Deltidsanstdllda Totalt antal
2021 442 2 444
2022 444 2 446
2023 464 3 467
2024 472 5 477
2025 493 4 497

Ar Tjansteman Montorer

Kvinnor Man Kvinnor Man
2021 5 107 4 328
2022 6 105 4 331
2023 6 106 5 350
2024 7 110 5 355
2025 8 117 6 366

5.1.5.2 KOLLEKTIVA FORHANDLINGAR

100 % av de anstallda omfattas av kollektivavtal. Foretaget har ett etablerat
och kontinuerligt samarbete med representanter fran fackliga forbund
och skyddsombud. Arbetet med att identifiera och forebygga risker i
arbetsmiljon sker aktivt genom skyddsombudens deltagande i olika
sakerhetsatgarder.

SOCIALA UPPLYSNINGAR

ESRS S1 - EGEN ARBETSSTYRKA | ESRS S2 - ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN | MEDARBETARUNDERSOKNING

Vi for dock ingen statistik over fackligt medlemskap bland vara anstallda,
eftersom vi enligt radande regler och riktlinjer inte har ratt att efterfraga
denna information utifran. Detta galler utifran GDPR (dataskyddsforord-
ningen) och MBL (lagen om medbestammande i arbetslivet, skydd mot
foreningsfriheten).

Samtliga anstallda i Sverige omfattas av kollektivavtal. Foretaget har
etablerade strukturer for dialog genom fackliga representanter och
skyddsombud pa varje arbetsplats, vilket sdkerstéller arbetstagarnas
inflytande i fragor som ror arbetsvillkor, hdlsa och sékerhet.

Radiator har inte i dag nagra avtal angaende gransoverskridande medar-
betarrepresentation inom EU da bolaget endast ar verksamma i Sverige.

5.1.5.3 MANGFALD

| enlighet med méatetalet rapporterar vi statistik 6ver mangfald inom var
organisation, inklusive konsfordelning, aldersstruktur och representation

i olika befattningar. Denna information hjélper oss att identifiera omraden
dar vi kan forbattra var inkludering och jamstélldhet samt sékerstélla att vi
foljer relevanta lagkrav och branschstandarder.

Utifran var senaste medarbetarenkat kunde vi utldsa féljande bland vara
medarbetare:

« Radiator far hoga betyg for sin inkluderande arbetsmiljo.

* 92 % kanner att de kan vara sig sjélva pa jobbet.

* 91 % upplever att alla medarbetare har lika maojligheter och skyldigheter,
oavsett kon, etnicitet, alder eller andra faktorer

Genom att aktivt arbeta med mangfaldsfragor och skapa en 6ppen och
rattvis arbetsplats starker vi bade var foretagskultur och var langsiktiga
konkurrenskraft.

\

%

STYRNINGSRELATERADE UPPLYSNINGAR

INNEHALLSFORTECKNING

Tabell: Konsfordelning Radiator

Konsfordelning Procent Antal  Procent Antal  Procent Antal
2023 2023 2024 2024 2025 2025

LEDNING

Kvinnor 33% 2 33% 2 2 33%

Mén 67 % 4 67 % 4 4 67 %

STYRELSE

Kvinnor 0 0 0 0 50 % 1

Man 100 % 4 100 % 1 50 % 1

LEDANDE CHEFER

Kvinnor 3,8% 1 29 % 1 30% 1

Man 96,2 % 26 971 % 33 97,0 % 30

ANSTALLDA

Kvinnor 2,35% 11 2,52 % 12 2,81 % 14

Man 97,65 % 456 97,48 % 465 97,19 % 483

Tabell: Aldersstruktur Radiator

Aldersstruktur, antal 2023 2024 2025

<30 ar 123 121 116

>30 ar, < 50 ar 219 228 239

>50 ar 125 131 142

Totalt 467 480 497
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5.1.4 Matetal forts...

5.1.5.4 TILLRACKLIGA LONER

Alla anstallda omfattas av kollektivavtal. Lonekartlaggning genomfors
arligen enligt Diskrimineringslagen och avvikelser rattas. Lonerna foljs
mot branschdata och kostnadsutveckling for att sakra kopkraft.

5.1.5.5 UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

Radiator &ar engagerat i att skapa en hallbar och ansvarsfull arbetsmiljo
for alla anstéllda. Vart arbete med sociala faktorer inom ramen fér ESRS
S1-13 fokuserar pa utbildning och kompetensutveckling for att sdkerstélla
att vara medarbetare har de fardigheter som kravs for att mota framtidens
utmaningar.

Tabell: Genomford utbildning Radiator

Anstéllda som deltog
i utbildningar 2025

Anstéllda som deltog
i utbildningar 2024

Man 59,2 % 63,9 %

Kvinnor 334 % 28,6 %

Totalt 58,3 % 63,5 %

Tjansteman
Montorer

Totalt

Samtliga anstallda i var verksamhet erbjuds arligen ett strukturerat medar-
betarsamtal med sin ndrmaste chef. Syftet med samtalet ar att félja upp
prestation, arbetsmiljo och trivsel samt identifiera behov av kompetensut-
veckling och diskutera mojligheter till karriarutveckling inom foretaget. Vi
staller som krav pa vara chefer att samtliga anstéllda erbjudits medarbe-
tarsamtal minst en gadng om aret, och vi arbetar aktivt for att dessa samtal
ska genomforas i god dialog och med individens utveckling i fokus.
Medarbetarsamtalet ar en viktig del av vart personalarbete och vart mal

ar att skapa en hallbar och engagerande arbetsmiljo dar varje medarbeta-
re ges mojlighet att vaxa i sin roll.

5.1.5.6 HALSA OCH SAKERHET

Ett tryggt, stabilt och langsiktigt hallbart arbetsliv &r en grundforutséattning
for var verksamhet pa Radiator. Inom ramen for vart arbete med hélsa och
sakerhet enligt ESRS S1-14 lagger vi sarskild vikt vid att minska personal-
omsattningen och darigenom skapar kontinuitet, starka arbetsmiljon och
bidra till vdlmaende medarbetare.

| var medarbetarenkat i december ar 2025 svarade 72 % av vara anstéllda
att det ar enkelt att rapportera in olyckor, tillbud och riskobservationer.

80 % ansag att man arbetar i en saker arbetsmiljo och 83 % att cheferna
satter sdkerheten forst. Vi ar ndjda med resultaten men malet ar givetvis
att vi ska nd 100 % inom dessa omraden framat.

Var personalomséttning har under perioden 2019-2025 varierat mellan
8,29 % och 15,09 %, med ett tydligt mal att ligga under 8 %. Vi ser en for-
hojd niva under aren 2021-2022, vilket speglar bade marknadspaverkan
och behovet av interna forbattringar. Sedan dess har vi intensifierat vara
insatser for att skapa en arbetsplats dar medarbetare vill stanna och
utvecklas.

Tabell: Personalomsattning

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

8,29 % 10,92 % 15,09 % 14,51 % 10,28 % 14,40 % 14,29 %

Genom vart engagemang for halsa och sdkerhet bidrar vi till en hallbar
arbetsmiljo for vara medarbetare och skapar langsiktiga varden for bade
individ och foretag. Dessa aktiviteter adresserar kraven i ESRS S1-9 om
att sakerstalla en saker och halsosam arbetsmiljo, med sarskild uppmark-
samhet pa bade fysiska och psykosociala risker. Har presenteras statistik
over visselblasning, olyckor och tillbud:

Tabell: Visselblasning, olyckor och tillbud

2021 2022 2023 2024 2025

Visselblasning 0 0 0 2 0

Olyckor 19 23 23 35
Tillbud 0 1 1 3

Under pandemins toppar (2020-2022) 6kade sjukfranvaron markant till
over 5 %. Sedan dess har vi sett en positiv trend med minskad franvaro,
med undantag for aret resultat som var 0,20% hogre an forra arets.

Tabell: Sjukfranvaro

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

3,28 % 5,20 % 510 % 50 % 4,40 % 3,80 % 4,0 %

Viredovisar annu inte LTIF (olycksfrekvens per miljon arbetstimmar), men
foljer utvecklingen av antal olyckor och tillbud arligen for att identifiera
trender och vidta atgarder.

ESRS S1 - EGEN ARBETSSTYRKA | ESRS S2 - ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN | MEDARBETARUNDERSOKNING
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Radiator VVS i Eksj6 &r specialister pa att genomféra
tekniskt avancerade och kédnsliga VVS-installationer i
pagdende sjukvardsmiljer. Filialen'tar étt helhets-

= ansvar i komplexa sjukhusprojekt, sésom om- och
nybyggnationen av Hoglandssjukhuset i Eksj6. Med
kompetens inom medicinska gaser, kyla och varme
sdkerstaller Eksjo-filialen, ofta med hjélp av intern
projektering, att kritiska vardmiljoer som akutmottag-
ningar och laboratorier kan fortsatta fungera utan
stérningar under byggtiden.

R
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HALMSTAD

Radiator i Halmstad &r en palitlig partner inom storska-
lig nyproduktion med fokus pa moderna och effektiva
byggmetoder. Filialen tar ett helhetsansvar fran projek-
tering av VS till installation, och har nyligen arbetat med
uppforandet av ett 8 vaningar hogt Strawberry-hotell

i Falkenberg. Genom att hantera VVS-installationer i
bade modulbyggda rum och gemensamma ytor,

samt installera en komplett bergvdrmeanlaggning,
sakerstaller filialen hallbara energilosningar i fram-
atblickande projekt.

5.2 ESRS S2 - Arbetstagare i vardekedjan

5.2.1 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Arbetstagare i vardekedjan ar vasentligt for Radiator enligt den dubbla
vasentlighetsanalysen. De fragor som vager tyngst ar hélsa och sdkerhet,
barnarbete och mangfald. Var direkta leverantorsbas finns framst inom
EU, men produkterna har led langre upp i kedjan med kopplingar globalt
dar arbetsvillkor och efterlevnad kan variera.

Den storsta paverkan ligger uppstroms vid ravaror, komponenttillverkning
och transporter. Har finns risker kopplade till bristande insyn i underleve-
rantorsled, langa arbetstider, svagt arbetarskydd, begransad férenings-
frihet och konsdiskriminering, liksom risk for barnarbete i vissa miljoer.
Samtidigt finns maojligheter att driva forbattringar genom tydligare krav

i inkop, okad transparens och langsiktiga samarbeten med leverantorer.
Pa vara egna arbetsplatser galler samma principer om likabehandling
och sékerhet, och vi anvander var roll i projekten for att framja manskliga
rattigheter samt halsa och sakerhet i praktiken.

5.2.2 Styrning

Radiator har antagit och implementerat en uppférandekod for leverantorer
som utgar fran FN:s allmanna forklaring om de méanskliga rattigheterna
och FN:s konvention om barnets rattigheter, FN:s Global Compact, ILO:s
karnkonventioner samt OECD:s riktlinjer for foretag. Arbetet stods av
certifieringsstandarder sdsom IS0 9001, ISO 14001 och ISO 45001.
Kodens centrala krav ar forbud mot tvangsarbete och barnarbete, forbud
mot trakasserier och diskriminering, ratt till féreningsfrihet och kollektiva
forhandlingar samt krav pa hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen.

Radiator har etablerat processer for att identifiera och hantera potentiell
negativ paverkan i leverantérskedjan. Det omfattar riskbaserade leveran-
torsbeddémningar, majlighet till anonym rapportering via visselblasarfunk-
tionen for medarbetare samt majlighet for externa parter att framfora syn-
punkter eller misstankta avvikelser genom andra kontaktvagar. Avvikelser
och tillbud hos leverantorer foljs upp och utreds vid behov. Vid konstate-
rade brister tas forbattringsatgarder fram tillsammans med leverantoren; i
allvarliga fall forbehaller sig Radiator ratten att avsluta samarbetet.

INNEHALLSFORTECKNING

5.2.3 Aktiviteter

Radiator for en |6pande dialog med leverantorer och affarspartners for

att forsta och forbattra forhallandena for deras anstéllda. Det sker genom
leverantorsbedémningar med fragor om uppforandekod, forsakring- och
garantiarenden, halsa och sakerhet samt genom direkt dialog i upphand-
ling och uppfdljning, inklusive insamling av information om anvandning

av underleverantorer. Framat ser vi behov av att utoka denna dialog till att
omfatta tredje part, sdsom externa revisioner och att undersoka mojlig-
heten att inkludera roster fran arbetstagare langre ut i kedjan. Arbetet
omfattar aven uppféljning av signering av uppférandekoden och tillampning
av sarskilda fragor om forhallanden i utvarderingen av nya leverantorer.

Radiator engagerar sig i dialog med leverantorer och affarspartners.
Detta sker genom:

* Leverantorsbedomningar med fragor om arbetsvillkor, uppférandekod,
héalsa och sakerhet.

* Direkt dialog under upphandling och uppfdéljning.

* Insamling av information kring anvandning av underleverantorer.

5.2.4 Mal

Radiator har formulerat féljande prelimindra mal for omradet:

Tabell: Malsattning

Mal Status 2025 Mal 2026
Andel vasentliga leverantorer som undertecknat 75 % 95 %
uppforandekod

5.2.5 Matetal

Under 2025 hade 86 % av de kontaktade leverantorerna undertecknat
uppférandekoden, vilket motsvarade 75 % av de vasentligaste inkdpen via
grossister. Arbetet med att fa samtliga vasentliga leverantorer att under-
teckna fortsétter Iopande, med malséattningen att alla strategiska och
hogriskleverantorer ska ha undertecknat koden senast 2026.

RADIATOR VVS HALLBARHETSRAPPORT 2025
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5.3 Medarbetarundersokning

5.3.1 En arbetsstyrka redo for framtiden Radiator ar mer attaktivt Radiator ar tryggt for alla
Arets medarbetarundersokning genomférs i en tid da installations- Aven inom hallbarhetsomradet syns en positiv utveckling — manga Attraktiv arbetsgivare (eNPS) Kanner du dig trygg i att dela asikter som ar
branschen &r pd vag in i en tydlig &terhdmtning, med 6kade volymer och upplever att foretaget tar ansvar i klimat- och hallbarhetsfragor, och att ) ' N annorlunda &n dina kollegors?
en vaxande efterfragan pa tekniskt avancerade och energieffektiva detta arbete ar en naturlig del av verksamheten. Det finns samtidigt goda I Ambassadorer Passiva Il Kritiker
installationer. Parallellt intensifieras Sveriges omstéllning inom energi, mojligheter att ytterligare starka kunskap och koppling till det dagliga 0 20 40 60 80 100 I Ja, definitivt Det funkar val [l Nej, maste atgardas
infrastruktur och samhallsberedskap — nagot som stéller hogre krav arbetet, vilket skapar en fin utgdngspunkt for fortsatt forbattring. - - - - - 0 20 40 60 80 100
bade pa kompetens, sdkerhet och hallbara arbetssitt. | detta skifte Radiator VVS 2024 29 . . . . .
spelar Radiators medarbetare en avgdrande roll, och arets enkat visar Radiator har en viktig roll i den samhallsomstallning som nu pagar. For Radiator VVS 2024 4.4
att engagemanget i organisationen ar fortsatt starkt. att lyckas med komplexa projekt och fortsatta vara en palitlig partner i ett . _ '
foranderligt landskap, ar medarbetarnas engagemang, yrkesskicklighet Radiator VWS 2025 @ .
Medarbetarna rapporterar htg motivation, god lagkénsla och en trygg och arbetsmiljé avgérande. Medarbetarundersskningen blir ddrmed ett Radiator VVS 2025
arbetsmiljo. Den positiva kulturen, kdanslan av gemenskap och trygghet viktigt verktyg for att forsta organisationens halsa, styra forbattrings- Globalt
i arbetsgrupperna utgor viktiga konkurrensfordelar i en bransch dar arbetet och sakerstalla att Radiator fortsatter vara en trygg, attraktiv
kompetensforsérjning ar en stor utmaning. och hdgpresterande arbetsplats i takt med att krav och méjligheter i Energi, VA & &tervinning
branschen vaxer. o ° .
Sakerhetskulturen ar en tydlig styrka, dar medarbetarna bade agerar Viar pa gOd vag med en samsyn
sikert och vagar sdga ifran. Dessutom &r stoltheten Gver arbetsplatsen Bygg pé hallbarhet
hog, vilket gor Radiator till en attraktiv arbetsgivare. '
Upplever du att Radiator VVS har ett
aktivt hallbarhetsarbete?
0 20 40 60 80 100
Kollegor som bryr sig Radiator VWS 2024 3.9
Kanner du att kollegorna i din arbetsgrupp
verkligen bryr sig om clig? Radiator WS 2025
. Ja, definitivt Det funkar val . Nej, maste atgardas
20 40 60 80 100

. ' ' ' ! Upplever du att du har kunskap om hur
Radiator VWS 2024 42 Radiator VVS kan bista sina kunder med
deras hallbarhetsutmaningar?

HELSINGBORG A e S W B c.
E : Wt MR S - ol .. '-r-
Radiator i Helsingborg &r bolagets nyaste filial och en B W 0 R o e S i e ”’”’ ”!”P s Hﬁ Radiator VVS 2025 _
specialist pa storskaliga industri- och logistikprojekt. S E— o N AR will! Iy m'“.: .
Filialen ar drivande i utvecklingen av regionen, bland : ifs A 5=
annat genom sitt engagemang i byggnationen av

Pagens nya bagerifabrik i Landskrona, som kommer e, ' : - - . ’5 : : <5
att bli Europas storsta i sitt slag. | detta projekt, som : X Yo _ ] N _ Radiator VVS 2025

0 20 40 60 80 100

Radiator VVS 2024 3,7

stracker sig oéver 180 000 kvm och ar budgeterat till
350-400 miljoner kronor, ansvarar filialen for VS-

projektering och installation i samarbete med flera
av Radiators andra filialer.
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6.1 ESRS G1 - Ansvarsfullt foretagande

6.1.1 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Radiator har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys for att identifiera
vilka hallbarhetsfragor relaterade till bolagets affarsetik som har storst
och potentiell paverkan bade pa verksamheten och pa omvarlden.
Genom denna analys har vi kunnat faststélla vilka fragor som &ar mest
vasentliga att hantera for att sdkerstalla en etisk, transparent och hallbar
styrningsstruktur.

Tabell: Vasentlig paverkan, risker och maojligheter

Omrade Risker och mojligheter

6.1.2 Styrning

Styrelsen har det yttersta ansvaret for efterlevnad av uppférandekod
och riktlinjer. VD ansvarar for den dagliga tillampningen och filialchefer
omsatter besluten i verksamheten. Policyer ses éver arligen och upp-
dateras vid behov. Extern expertis anlitas nar det kravs.

Uppforandekoden ar central och galler for alla medarbetare och
leverantorer. Den ar godkand av styrelsen och uppdateras regelbundet.

Var i vardekedjan

Positiv paverkan — Radiator har etablerat en tydlig och etiskt grundad foretagskultur genom sin uppfo-
randekod, utbildningar och ett systematiskt styrelseansvar. Detta skapar en trygg arbetsmiljo och starker
fortroendet bland bade anstéllda och externa intressenter.

Foretagskultur

Mojlighet — En stark foretagskultur framjar innovation, engagemang och lojalitet. Det starker Radiators

Egen verksamhet

attraktionskraft som arbetsgivare och affarspartner samt bidrar till langsiktig hallbarhet.

Risk — Brister i implementering eller engagemang i den etiska foretagskulturen kan leda till oetiskt beteende,
diskriminering eller trakasserier samt skada bolagets anseende.

Negativ paverkan - Radiator har nolltolerans mot korruption och mutor, men saknar i dag viss styrning kring
efterlevnad, rapportering och rapport, vilket innebar potentiella svagheter i kontrollsystemet.

Mojlighet — Genom att vidareutveckla vara kontroller, infora rutinméssig rapport till ledning och stérka
interna utbildningar kan Radiator forbattra sin position som en transparent och ansvarstagande aktor.

Korruption & mutor

Nedstroms,
egen verksamhet

Risk — Avsaknad av efterlevnadsplan och brist pa utbildning i hantering av visselblasningar kan oka risken
for otillracklig upptackt eller hantering av korruptionsfall, vilket kan resultera i juridiska och ekonomiska

konsekvenser samt forlorat fortroende.

Positiv paverkan - Radiator arbetar med tydligt etiska krav pa leverantérer genom sin uppforandekod och
betalar enligt 6verenskomna villkor. Detta skapar fortroende och starker relationerna, sarskilt med

SME-leverantorer.
Leverantorsrelationer
inkl. betalningsrutiner

Mojlighet — Transparens och ansvarstagande i leverantorsrelationer ger Radiator maojlighet att bygga langsik-
tiga, hallbara samarbeten och 6ka sin konkurrenskraft genom miljomedvetna och kvalitetsfokuserade inkop.

Nedstroms,
egen verksamhet

Risk — Om leverantorskontroller inte genomfors regelbundet eller om nya leverantorssystem inte
implementeras effektivt finns risk for bristande efterlevnad av hallbarhetskrav i leverantorskedjan.

Positiv paverkan — Radiator har en visselblasarfunktion dar anmélningar kan géras anonymt, vilket

starker mojligheten till upptackt av oegentligheter.

Visselblasarfunktion Mojlighet — Genom att infora en tydlig skyddspolicy, sakerstalla utbildning av HR och utvardera processen
& tillbudsrapportering  arligen kan Radiator starka sitt interna kontrollsystem och férbattra bade transparens och fortroende.

Nedstroms,
egen verksamhet

Risk — Avsaknad av extern part i mottagandet av drenden i visselblasarfunktionen kan bidra till att minska
medarbetares bendgenhet att rapportera in oegentligheter.

Innehallet utgar fran internationella normer som FN Global Compact,
OECD:s riktlinjer, ILOs kdrnkonventioner och EU:s visselblasardirektiv.
Nyanstallda far introduktion och signerar koden. Samtliga styrdokument
finns pa bolagets intranat.

Ett internt utbildningsprogram i affarsetik och uppférandekod tas fram
med aterkommande utbildning vartannat ar. Deltagande och efterlevnad
foljs upp och rapporteras arligen till VD och styrelse. | vardagen marks
styrningen i miljodsmarta losningar, kvalitetsfokus och langsiktiga
leverantorsrelationer.

6.1.3 Aktiviteter

Medarbetare och affarspartners kan rapportera misstankta dvertradelser
till nérmaste chef, HR eller via visselblasarfunktionen dar anonymitet
erbjuds. HR tar emot arenden, gor handlingsplan och ser till att utredning-
en sker objektivt och konfidentiellt. Under 2025 inkom inga arenden via
visselblasningen. Systemet finns for bdde medarbetare och externa intres-
senter via var webb och mojliggér anonym rapportering.

Kortare beslutsvagar gor att atgarder kan vidtas snabbt och rattvist. Brott
mot uppférandekoden kan leda till disciplinadra atgéarder, inklusive uppséag-
ning eller avslut av leverantorssamarbete. Styrelse och VD har det 6vergri-
pande ansvaret for efterlevnaden och policyerna ses over arligen.

6.1.4 Mal

Radiator saknar i dagslaget en formell visselblasarpolicy, vilket har iden-
tifierats som ett forbattringsomrade och ett mal for Radiator dar forbud
mot repressalier ocksa kan slas fast formellt.

6.1.5 Matetal: Hantering av forbindelser med leverantorer

Radiator arbetar langsiktigt med leverantdrer med stark lokal forankring.
Alla leverantorer omfattas av uppférandekoden med krav pa affarsetik,
arbetsvillkor, miljo och manskliga rattigheter. Ett nytt bedomningssystem
har inforts for att starka due diligence och hantera risker utifran bransch
och geografi. Samarbeten prioriteras med aktérer som har ISO 9001

och ISO 14001 eller likvardiga system och som utvecklar resurseffektiva
|6sningar.

Tabell: Code of Conduct och leverantorer

2024 2025

Leverantorer som skrivit under Code of Conduct 16 53

6.1.6 Matetal: Forebyggande och upptackt av
korruption och mutor

Radiator har nolltolerans mot korruption och mutor. Policyn géller med-
arbetare, leverantorer och underleverantorer och uppférandekoden ar
bindande. Nyanstallda far utbildning vid introduktion och signerar koden.
Visselblasarfunktionen mojliggdér anonym rapportering for bade medar-
betare och externa parter. De darenden som tas emot, utreds enligt fast
handlingsplan och sakerstaller objektiv och konfidentiell hantering.
Styrelsen har det overgripande ansvaret och vd ansvarar fér genom-
forandet. Under 2025 inkom inga drenden via visselblasningen.

6.1.7 Matetal: Incidenter av korruption eller mutor

Under rapporteringsperioden har inga fall av korruption eller mutor
konstaterats. Det finns inte heller nagra fallande domar, utdémda boter
eller disciplindra atgarder kopplade till sddan brottslighet, vare sig internt
eller externt. Radiator har heller inte varit inblandade i nagra drenden
rorande korruption inom vardekedijan.

6.1.8 Matetal: Betalningspraxis

Var upphandlingspraxis grundar sig pa ett atagande att folja de betal-
ningsvillkor som faststallts av varje enskild leverantor. Betalningar sker
i enlighet med de avtalade villkoren i respektive kontrakt, vilket utgor en
grundldggande princip i vara affarsrelationer.

| de fall dar betalningsvillkor inte specificerats av leverantoren, eller dar
sadana villkor inte pa annat satt formaliserats, tillampar vi som standard
att fakturor betalas inom 30 dagar. | de fall lokal praxis avviker fran detta
foljer vi den relevanta lokala standarden for betalningstider.

Vi behandlar samtliga leverantorer lika i var betalningspraxis, men vi ar
sarskilt medvetna om de utmaningar som sma och medelstora foretag
(SME) kan moéta till féljd av betalningsforseningar. Darfor arbetar vi aktivt
for att framja 6ppen kommunikation och transparens kring betalningsvill-
kor och sakerstélla att SME inte missgynnas i vara processer.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till Bolagsstdmman i Radiator VVS AB, org.nr 556027-1065

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Orebro den dag som framgar av elektronisk underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jaana Schollin
Auktoriserad revisor
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Undertecknare Datum
Namn returnerat frdn Svenskt BankID: JAANA SCHOLLIN
Jaana Schoéllin
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